A CONTRIBUICAO DA ANALISE DAS PRATICAS PARA A PROFISSIONALIZACAO DOS PROFESSORES

894 CADERNOS DE PESQUISA v.44 n.154 p.894-911 out./dez. 2014

Trabalho publicado
originalmente em francés,
com o titulo “La contribution
de I'analyse des pratiques

a la professionnalisation
des enseignants”. In
WITTORSKI, R. (Coord.).
Formation, travail et
profissionnalisation

Paris: L'Harmattan, 2005.
(Collection Action & Savoir).
©Editions I'Harmattan.

OUTROS TEMAS

http:/dx.doi.org/101590/198053143039

A CONTRIBUICAO

DA ANALISE DAS
PRATICAS PARA A
PROFISSIONALIZACAO
DOS PROFESSORES

RICHARD WITTORSKI
TRADUCAO Denise Radanovic Vieira

RESUMO

Apresentando dados de uma pesquisa realizada sobre os dispositivos de andlise das
prdticas propostos pelo Institut Universitaire de Formation des Maitres — IUFM —
(Bretanha, Franga), ao longo da formacdo inicial dos professores, o artigo
problematiza a ideia de que uma atividade reflexiva a respeito das prdticas
profissionais docentes permitiria aos individuos serem mais eficientes quando
do retorno a situagdo de trabalho. A discussdo realizada indica que, embora a
andlise das prdticas promova a criagdo de um espago narrativo que, por meio
de trocas coletivas, permita aos professores construirem principios organizadores
de prdticas potencialmente geradores de novas prdticas docentes, esse processo
traz d tona paradigmas de profissionaliza¢do vigentes no campo educacional que
divergem quanto ao lugar da teoria e de sua articulagdo com a prdtica docente.
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THE CONTRIBUTION OF THE
PRACTICES ANALYSIS FOR THE

PROFESSIONALIZATION OF TEACHERS
ABSTRACT

The article discusses the idea that a reflective activity regarding teaching
professional practices allows individuals to be more efficient when starting work. It
is based on data from a study on the analysis of the practices proposed by the Institut
Universitaire de Formation des Maitres — IUFM — (Brittany, France) throughout
the initial teachers training program. The discussion shows that, although the
analysis of the practices stimulate the creation of a narrative space that, through
collective exchanges, allows teachers to build organizing principles of practices that
have the potential to generate new teaching practices. This process brings to light
professionalization paradigms prevailing in the educational field which diverge as
regards the role of theory and its articulation with teaching practices.

TEACHER EDUCATION ¢ PROFISSIONALIZATION
EDUCATIONAL PRACTICES

LA CONTRIBUCION DEL ANALISIS DE LAS
PRACTICAS A LA PROFESIONALIZACION

DE LOS PROFESORES
RESUMEN

Presentando datos de una investigacion realizada sobre los dispositivos de andlisis
de las prdcticas propuestos por el Institut Universitaire de Formation des Maitres
— IUFM - (Bretafia, Francia), a lo largo de la formacion inicial de los profesores,
el articulo problematiza la idea de que una actividad reflexiva sobre las prdcticas
profesionales docentes permitiria a los individuos ser mds eficientes cuando
regresen a la situacion de trabajo. La discusion realizada indica que, aunque el
andlisis de las prdcticas promueva la creacion de un espacio narrativo que, por
medio de intercambios colectivos, permite a los profesores construir principios
organizadores de prdcticas potencialmente generadores de nuevas prdcticas
docentes, este proceso pone de relieve paradigmas de profesionalizacion vigentes
en el campo educativo que divergen sobre el lugar de la teoria y de su articulacion
con la prdctica docente.
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IVERSAS PUBLICACOES RECENTES PARECEM INSISTIR NO EFEITO PROFISSIONALIZANTE
da andlise das praticas: parece que o recurso a uma atividade reflexiva a
respeito das praticas profissionais permitiria aos individuos serem mais
eficientes quando do retorno a situacdo de trabalho. Nossa intencao
aqui é questionar em que medida a andlise das prdticas profissionais
participa da profissionalizacdo das pessoas. O que nos interessa diz mais
respeito aos processos de transformacdo individuais efou coletivos en-
volvidos nos dispositivos, tentando compreender como esta atividade
reflexiva sobre as praticas modifica as atitudes profissionais, os saberes
e as identidades. Apresentaremos, em primeiro lugar, a forma como de-
finimos a nocdo de profissionalizacao (essa definicdo possui, logicamen-
te, um status de “definicao de trabalho” e se inspira em uma publicacdo
recente codirigida com M. Sorel (2005)). Em seguida, insistiremos nos
resultados de uma pesquisa realizada pelo CNAM! (Centre de Recherche
sur la Formation, pesquisa conduzida por S. Debris, C. Grandgérard e R.
Wittorski), em 2002-2003. Esta pesquisa envolveu os dispositivos de
andlise das praticas propostos pelo Institut Universitaire de Formation des
Maitres — IUFM? — da Bretanha (Franca), ao longo da formacdo inicial dos
professores.

Vale observar que, no momento em que se realizou a pesquisa, a
formacdo dos professores na Franca era, de fato, organizada pelo IUFM.
Essa formacdo era desenvolvida, na época, de forma alternada, no ano

(Nota da tradutora - N. T, Seguinte a aprovacao (dos estudantes) em um concurso de recrutamento



para ser professor no ciclo primdrio ou no ciclo secunddrio. Para o ciclo
primdrio, a alterndncia se configurava, primeiramente, em estagios de
observacdo de professores experientes que lecionavam nas escolas, de-
pois, gradativamente, estigios ditos “de responsabilidade”,® durante os
quais os professores estagidrios atuavam sozinhos diante de uma classe.
Para o ciclo secunddrio, a alternancia correspondia a uma presenca de
aproximadamente 9 horas por semana em um collége ou lycée,* durante
as quais os estagidrios ministravam aulas de suas disciplinas de especia-
lidade. O modelo de formacdo nesta época baseava-se, a0 mesmo tempo,
no aprofundamento das disciplinas ensinadas e nas dimensodes transver-
sais, ditas “profissionais”, da profissdo (pedagogia, relacionamento com
os alunos, avaliacdo...), incluindo, mais precisamente, sessoes de andlise
das praticas, objeto desta pesquisa.

A PROFISSIONALIZACAO E SEUS CONTORNOS:
NOSSAS DEFINICOES DE TRABALHO

Faz-se necessdrio delimitar os contornos desta noc¢do de acordo com
nossa perspectiva, ou seja, a que consiste em compreender as ligacoes
existentes entre andlise da pratica, profissdao e profissionalizacdo. Isso
nos leva, naturalmente, a privilegiar uma definicdo mais “estrita” com
respeito a que poderia propor a sociologia (definicdo que articula diver-
sos niveis: o nivel social ou societdrio, o nivel dos grupos profissionais,
o nivel dos dispositivos e o dos individuos diante das situacoes). Nossa
definicdo refere-se, portanto, ao sistema de expertise que estd em jogo,
ou seja, as competéncias, as capacidades, aos saberes, aos conhecimen-
tos e aos elementos de identidade que caracterizam uma profissdo e que
estdo em jogo em um processo de profissionalizacao.

UMA DISTINGAO ENTRE METIERS E PROFISSAO

A palavra profissdo evoca, com frequéncia, uma ocupacao preci-
sa, da qual é possivel retirar os meios de existéncia. Esta palavra muitas
vezes caracteriza uma atividade que desfruta de certo prestigio, por seu
cardter intelectual ou artistico, pela posicao social daqueles que a exer-
cem (a profissdo de médico, de professor...). Mas qual a diferenca entre
meétier e profissdao?

Classicamente, a distincdo feita entre métier e profissdo é a se-
guinte: o métier seria predominantemente manual, ao passo que a “pro-
fissdo” seria predominantemente intelectual ou relacional. A utilidade
social de uma profissdo vem acompanhada de uma posicao social de
maior ou menor prestigio. Na Idade Média, o termo métier estava ligado
a uma forma especifica de trabalho, o artesanato, e a uma forma espe-
cifica de transmissao dos saberes e das competéncias, a aprendizagem
na prdtica. Assim, falava-se de métier quando se tratava de aprendizagem

3
Estagios de regéncia (N. T.)

4
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ao ensino fundamental Il
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de ensino secundario - 22
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meédio brasileiro) (N. T.)

5
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em portugués. Porém,
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em francés (N. T.)

DISIONUM PIRYDIS

£68 ¥LOZ "Zop/INO L16-¥68°d ¥SI'U pP'A  VSINOSId 3A SONYIAVYD



A CONTRIBUICAO DA ANALISE DAS PRATICAS PARA A PROFISSIONALIZACAO DOS PROFESSORES

898 CADERNOS DE PESQUISA V.44 n.154 p.894-911 out./dez. 2014

na pratica e de cooperativismo. Possuir um meétier significava uma deter-
minada forma de prestigio social. No decorrer dos séculos, sobretudo
com a chegada no século XX, surgiram alguns métiers mais industriais e
organizou-se uma formacao para tais métiers: algumas dreas de formacao
inicial foram criadas.

O termo profissdo, por sua vez, foi amplamente estudado pela
sociologia anglo-saxda, em uma acepcdo especifica e frequentemente
considerada redutora, que € a da profissdo liberal.

Vérios soci6logos franceses (como R. Bourdoncle e F. Aballea)
também se interessaram por esse termo. Segundo R. Bourdoncle (2000),
uma profissao constitui-se de quatro atributos:

e uma base de conhecimentos, a0 mesmo tempo, bastante gerais e
relativamente especificos ao exercicio da profissao;

¢ individuos que tém a preocupacdo de servir o interesse geral mais
do que seu interesse particular;

e umcoédigo de ética que organiza os comportamentos dos profissionais
em relacdo aos seus clientes;

e um sistema de retribuicao de honorarios que corresponde efetiva-
mente aos servicos prestados.

F. Aballea (1992), que fez um trabalho de sintese a partir das con-
ceitualizacdes anglo-saxas, propoe considerar que uma profissdo existe
a partir do momento em que cinco condi¢oes sao obedecidas:

e ha um objeto de trabalho delimitado, que circunscreve uma area de
intervencao em vista de finalidades de ordem societal. Nesse senti-
do, s6 hd profissao se esta for acompanhada de uma legitimidade
por uma dada sociedade;

e hd um sistema de expertise baseado em saberes complexos (isso cor-
responde a base de conhecimentos proposta por R. R. Bourdoncle);

¢ hd um sistema de referéncias, um universo moral (o cédigo de ética
de que fala R. Bourdoncle). E nesse ponto, ao menos no que diz res-
peito aos saberes especificos da profissdo, que se fundamenta e se
define a identidade profissional;

e hd um reconhecimento social do sistema de expettise e do sistema
de referéncias;

e hj, enfim, um sistema institucionalizado de controle que define as
modalidades de recrutamento e as regras de disciplina da profissao
considerada, ou seja, que garante a capacidade desta e regulamenta
as relacoes entre a sociedade e os profissionais.

Encontramos no artigo de Jobert (1985) a ideia de uma termino-
logia ambigua e bastante anglo-saxa. Ele menciona que



[..] o status de profissdo comparado ao de métier se diferencia
pela existéncia de certo nimero de atributos, cujo componente
constante é que estes tendem a conferir a atividade uma autono-
mia e um poder de autocontrole explicitamente reconhecidos pela
sociedade.

Segundo Freidson (1984), cinco desses atributos dizem respeito

a autonomia e constituem critérios discriminantes daquilo que siao os

métiers e as profissoes:

e a profissdo define suas préoprias normas de estudo e formacao;

e a prdtica profissional frequentemente recebe seu reconhecimento
legal sob a forma de uma licenca para exercé-la;

® asinstancias de admissao e de habilitacdo sdo compostas por mem-
bros da profissao;

e alegislacdo relativa a profissdo é, em grande parte, estabelecida pela
prépria profissao;

e o profissional atua de forma relativamente independente do juizo e
do controle dos profanos.

Contrariamente a distingdo cldssica entre métier e profissao (um
de dominante técnica e outro de dominante intelectual), esses trabalhos
mostram que sao os niveis de organizacao autbnoma do campo de ati-
vidade e de formalizacdo deste que permitem fazer a diferenca entre os
dois termos. Em outras palavras, uma profissdo é um meétier socialmente
organizado e reconhecido.

UMA DEFINICAO DA PROFISSIONALIZACAO

A palavra profissionalizagdo, por sua vez, compreende, a N0sso
ver, trés sentidos diferentes (WITTORSKI, 2001):

e a profissionalizacdo das atividades, ou até dos métiers, no sentido da
organizacao social de um conjunto de atividades (criacdo de regras de
exercicio dessas atividades, reconhecimento social de sua utilidade,
construcdo de programas de formacdo para essas atividades, etc.);

e a profissionalizacdo dos atores, no sentido, ao mesmo tempo, da
transmissdo de saberes e de competéncias (consideradas necessd-
rias para exercer a profissao) e da construcao de uma identidade de
profissional;

e aprofissionalizacdo das organizacoes, no sentido da formalizacdo de
um sistema de expertise por e na organizacao.

A profissionalizacdo é, portanto, um processo de negociacao,
pelo jogo dos grupos sociais, com o intuito de fazer reconhecer a au-
tonomia e a especificidade de um conjunto de atividades, e um pro-
cesso de formacdo de individuos para os contetidos de uma profissdo
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existente. Trata-se, no primeiro caso, de construir uma nova profissao e,
no segundo, de formar individuos para uma profissdo existente.

A profissionalizacdo “pde em cena” aquisicoes pessoais ou co-
letivas, tais como os saberes, os conhecimentos, as capacidades e as
competéncias. Mais ainda, poderiamos dizer que ela reside no jogo da
construcao efou da aquisicao desses elementos que permitirdo, no final,
dizer a respeito de alguém que ele é um profissional, ou seja, é dotado
da profissionalidade (o conjunto dos conhecimentos, dos saberes, das
capacidades e das competéncias que caracterizam sua profissao).

Esta definicdo rdpida tem a Ginica pretensao de colocar os termos
para compreender as ideias a seguir: ela nos faz ver, de alguma forma,
nosso quadro tedrico. Ela mereceria, evidentemente, ser nuancada — a
definicdo das palavras profissdo, profissionalizacdo, andlise das prati-
cas, competéncia, capacidade, conhecimento e saber foi, alids, objeto
de publicacdes anteriores as quais remetemos o leitor (principalmente
WITTORSKI, 1998, 2001, 2003).

A ANALISE DOS PROCESSOS DE
PROFISSI'ONALIZACAO'DOS PROFESSORES
PELA ANALISE DAS PRATICAS

OS DISPOSITIVOS ESTUDADOS

Na pesquisa realizada a respeito dos dispositivos de andlise das
praticas do IUFM da Bretanha, decidimos nos interessar pelas articula-
cOes observadas entre aquelas dadas aos dispositivos, pelas modalidades
de funcionamento observadas e pelos resultados e efeitos produzidos
sobre os estagidrios. Utilizamos uma abordagem qualitativa, mobilizan-
do entrevistas e observacoes de sessOes de andlise das praticas junto a
dez dispositivos envolvendo quatro modalidades de andlise de préticas:
o Semindrio de Andlise das Prdticas — SAP —, apresentando-se como um
espaco de trocas livres entre estagidrios; o Atelié de Pritica Reflexiva
— APR —, no qual cada sessao é dedicada a um tema abordado a partir
das praticas dos estagidrios) para os Professores dos Lycées et Colléges de
segundo ano — PLC2 — no IUFM; a Andlise das Praticas Pedagdgicas e
Didaticas — APPD/Gestos Profissionais —, dispositivo no qual os estagia-
rios constroem sequéncias e abordam, a partir de suas praticas e de
referéncias tedricas, gestos profissionais — GP —; e 0 Semindrio Memorial
—SM —, dedicado a escrita, em duplas, da monografia relativa a um tema
que questione as praticas, para os Professores das Ecoles de segundo
ano — PE2 — do IUFM).



PARA UMA TIPOLOGIA QUE RELACIONE AS INTENCOES, AS
LOGICAS DE FUNCIONAMENTO E OS RESULTADOS E EFEITOS DA
ANALISE DAS PRATICAS: QUAIS CONFIGURAGCOES DOMINANTES DE
PROFISSIONALIZACAO PODEM SER OBSERVADAS?

Trata-se de relacionar trés entradas importantes estudadas para
cada um dos dispositivos (os objetivos, os desafios, as modalidades de
funcionamento e os resultados), de modo a localizar regularidades,
configuracdes distintas, que traduzam modalidades diferentes de pro-
fissionalizagdo por e na andlise das praticas. Nossa inten¢do consiste,
assim, em analisar as dindmicas e os processos de profissionalizacdo que
atuam em cada uma das configuracdes identificadas, ou seja, compre-
ender a relacdo entre as modalidades de funcionamento e os resulta-
dos que caracterizam esses ultimos, conforme se trate de resultados de
ordem identitdria, operatéria, cultural, afetiva...

O estudo dos dados leva-nos a identificar trés configuracoes de
profissionalizacdo pela andlise das prdticas (esta caracterizacdo refere-se,
logicamente, apenas aos campos investigados):

e tipo 1 - a légica do desenvolvimento identitario. Ela caracteriza os
SAP cujo ponto central é o desenvolvimento de um trabalho sobre
a identidade “vivida”, ou seja, sobre a relacdo entre o estagidrio e as
situacdes que ele vive;

e tipo 2 — a logica do desenvolvimento das competéncias. Ela carac-
teriza os APR, o dispositivo Gestos Profissionais e, certamente, o
Semindrio Memorial. Trata-se de desenvolver a identidade “agida”,
ou seja, a vertente das prdticas profissionais mais do que a da rela-
¢do dos individuos com as situagoes vividas;

e tipo 3 —alégica da transferéncia de saberes. Ela caracteriza a APPD.
Trata-se de desenvolver o que poderiamos chamar de identidade “sa-
bida”, no sentido da aprendizagem de saberes tedricos (pedagdgicos
e didaticos) novos que deverao ser transferidos para situacoes de
sala de aula, a fim de desenvolver novas praticas “organizadas”.
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QUADRO 1
CONFIGURACOES DE PROFISSIONALIZACAO PELA ANALISE DAS PRATICAS
= TIPO 1 TIPO 2 TIPO 3
C?;‘;L%UAQ:GCE%ES LOGICA DO LOGICA DO LOGICA DA
DOMINANTE) DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO TRANSFERENCIA
IDENTITARIO DAS COMPETENCIAS DOS SABERES
APR
DISPOSITIVOS SAP GESTOS PROFISSIONAIS APPD

(SEMINARIO MEMORIAL)

Inten¢cdes dominantes
dos dispositivos

- Trabalhar a relacdo
“afetiva” sujeito - situacdo
vivida.

- Trabalhar a identidade
“vivida”.

- Desenvolver aprendizagens
coletivas, centrar-se no

ato de ensino e na relacao
professor-aluno, construir
praticas.

- Trabalhar a identidade
“agida”.

- Construir praticas
“organizadas” (com
referéncia a saberes
pedagdgicos e/ou didaticos).
- Trabalhar a identidade
“sabida”.

Logicas dominantes
de funcionamento

- Atividade dominante

de descricdo e de andlise
retrospectiva das praticas
(quadros de referéncias
éticas ou experienciais
frequentemente
mobilizados).

- Essencialmente discurso
oral.

- O grupo tem uma funcao
de suporte e de apoio.

- Modo de animacéo flexivel.
- O animador tem uma
funcado de facilitador (da livre
expressao).

- Conhecimentos individuais,
experiéncias pessoais
frequentemente convocadas.

- Atividade dominante

de descricao e de analise
retrospectiva, mas também
antecipadora a respeito

das préaticas (quadros

de referéncias tedricas
frequentemente mobilizados
“para apoio”).

- Discurso oral, mas também
escrito, video.

- O grupo é um operador
coletivo (coconstrucao
interdisciplinar).

- Modo de animacao coletivo.

- O animador tem uma
funcao de coanalisador, de
organizador de sessdo e de
conselheiro.

- Saberes tedricos
frequentemente convocados.

- Atividade dominante

de anadlise antecipadora

a respeito das praticas

(os quadros de referéncia
pedagdgica e didatica
desempenham um papel de
organiza¢do das praticas).

- Discurso oral, mas também
escrito, video.

- A dupla é um operador
coletivo (coconstru¢do).

- Modo de animac¢éo
estruturado.

- O animador tem uma
funcdo de transmissor (de
saberes) e de conselheiro.

- Saberes tedricos (didaticos
e pedagdgicos) utilizados
como referéncias.

Resultados
produzidos
(dominantes)

- De ordem operatoria:
aprender a se escutar, a falar
de sua pratica, aprender
sobre sua pratica e a dos
outros.

Transformar as praticas em
conhecimentos de acdo.

- De ordem identitaria:
questionamento sobre seu
posicionamento profissional.
- De ordem cultural:
descobrir as outras
disciplinas e os colegas.

- De ordem afetiva: sentir-se
seguro, desdramatizar
situacodes, investir
afetivamente nas situagcdes
de uma outra forma,
autorizar-se a falar.

- De ordem operatoria:
aprender a trabalhar em
grupo, aprender juntos
novas praticas.

Transformar as praticas em
saberes de acdo.

- De ordem identitaria:
desenvolvimento de uma
identidade coletiva, tomada
de consciéncia a respeito da
complexidade das situacdes
e da variedade dos estilos
de ensino.

- De ordem cultural:
compreender as outras
disciplinas e os colegas.

- De ordem afetiva:
desenvolvimento de

um sentimento de
“solidariedade” e do
sentimento de compartilhar
as mesmas preocupagdes.

- De ordem operatoria:
aprender a trabalhar em
grupo, aquisi¢ao de saberes
tedricos e aprendizagem de
sua transferéncia.
Transformar os saberes
teéricos em praticos.

- De ordem identitaria:
flexibilizar convic¢cdes por
vezes rigidas.

- De ordem afetiva: sentir-se
seguro no que diz respeito a
implantacdo das sequéncias
construidas.

Esse quadro propicia diversos comentdrios:

o semindrio memorial parece estar ligado a légica do desenvolvi-
mento das competéncias, mesmo se pensarmos que pode estar si-
tuado na interseccdo das trés logicas apresentadas. De fato, o semi-
ndrio memorial é um espaco onde se busca apoio sobre as praticas



profissionais e se comeca um trabalho de “objetivacdo” com respei-
to a essas prdticas, uma vez que as referéncias tedricas sao pouco
mobilizadas, ou, em qualquer caso, em um segundo tempo, para
analisar as prdticas. Nesse sentido, o trabalho efetuado diz muito
mais respeito, a nosso ver, a identidade “agida” que se pretende for-
malizar. A especificidade do semindrio memorial reside no lugar da
escrita em relacdo aos demais dispositivos;

pode-se considerar que existe uma “ruptura de paradigma” entre os
dois primeiros e o terceiro tipo. De fato, os tipos 1 e 2 baseiam-se em
um trabalho de tipo indutivo, no qual se parte das prdticas atuais
dos estagidrios para realizar um trabalho de andlise. No tipo 3, as
praticas parecem vir em um segundo momento, a medida que se
procura, em grande parte, construir praticas que ndo existem a par-
tir da transmissdo de saberes pedagégicos efou diddticos (trabalho
de tipo dedutivo ou indutivo-dedutivo, conforme o caso). Desse pon-
to de vista, o tipo 3 remete muito mais a um tipo de formacao mais
habitual, na qual a principal entrada é a dos saberes, considerados
ferramentas privilegiadas para organizar as praticas profissionais;
no que diz respeito as relacoes entre as “l6gicas dominantes de fun-
cionamento” e os “resultados produzidos”, diversas observacoes po-
dem ser feitas:

» no tipo 1, a atividade programada é de descri¢do retrospectiva
das prdticas analisadas, com o auxilio de quadros de referéncias
experienciais efou éticos (provenientes das vivéncias dos anima-
dores ou dos demais estagidrios), o que contribui para colocar os
estagidrios em uma postura de relato de suas prdticas e, portanto,
de transformacao dessas prdticas em conhecimentos. Os resulta-
dos produzidos por esta dindmica referem-se, essencialmente, aos
polos identitdrio e afetivo (tranquilizar-se, modificar seu posicio-
namento profissional...);

no tipo 2, a atividade programada é de descricao retrospectiva,
mas também antecipadora, a respeito das praticas (trata-se tam-
bém de construir “solucdes” novas em grupo). Essas praticas sao,
por vezes, analisadas com base em saberes tedricos. Isso contribui
para colocar os estagidrios em uma atitude conjunta nao s6 de
verbalizacdo de suas prdticas (transformacdo das competéncias
em conhecimentos), mas também de renegociacdo com os demais
estagidrios sobre os contornos dessas praticas. Trata-se do compro-

»

v

misso de um trabalho de transformacao das prdticas em saberes
de acdo que tém uma validade mais ampla, no ambito de um gru-
po de estagidrios, do que os conhecimentos de acdo que possuem
uma dimensao individual e subjetiva. Além disso, os trabalhos em
grupo comprometidos levam a reforcar o efeito da construcdo de
uma identidade coletiva;
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» no tipo 3, a atividade programada é de andlise antecipadora a res-
peito das prdticas que se apoiam na transmissao de saberes tedri-
cos. Trata-se de posicionar os estagidrios em um trabalho de trans-
feréncia dos saberes em prdticas. Isso constitui, como se pode ver,
um procedimento bem distinto das duas primeiras configuracoes.
A aquisicdo de saberes tedricos e das condi¢Oes operatérias de sua
transferéncia é aqui predominante.

OS MODELOS DE PROFISSIONALIZACAO DOS PROFESSORES “EM
TENSAO” NOS DISPOSITIVOS OBSERVADOS

As trés configuragoes de profissionalizacgdo mencionadas no
item anterior caracterizam trés modelos da profissionalizacdo, que se
baseiam em trés opc¢oes diferentes, “em tensao” nos dispositivos. Eles se
baseiam, certamente, em uma prescri¢ao institucional, mas igualmente
em orientacoes diferentes solicitadas pelos animadores em nivel local e
em graus de investimento diferentes nos dispositivos.

Em outras palavras, tudo acontece como se os dispositivos fos-
sem efetivamente conduzidos sob a dupla limitacdo de prescricoes insti-
tucionais e de escolhas locais de animadores, dando-lhes uma “cor local”
especifica. Por exemplo, no que diz respeito aos APR, alguns parecem
orientar o trabalho no sentido de uma apropriacdo de saberes tedricos
que venham regularmente apoiar as praticas evocadas (caso de um ani-
mador de APR que faz regularmente referéncia as teorias de aprendi-
zagem para justificar e apoiar as praticas abordadas durante a fase de
“objetivacdo”). Outros privilegiam, em primeiro lugar, um trabalho de
reflexdo e de andlise sobre as praticas, de modo que os saberes tedricos
sdo minorados ou inexistentes se sua intervencdo nao for justificada.
Em relacdo ao que precede, o estudo pratico mostra que essas escolhas
estdo frequentemente ligadas, ao mesmo tempo, as formas como os ani-
madores viveram seu proprio percurso de profissionalizacdo (tendéncia
a “transferir” sua experiéncia de aprendizagem profissional nos méto-
dos de conducao dos grupos de andlise de pratica) e a presenca ou nao
de um discurso que se poderia, por vezes, caracterizar como “militante”
(o dispositivo de andlise de prdtica é, neste caso, compreendido como
um meio privilegiado para dar vida a esse discurso).

Assim, as trés configuracdes propostas devem ser relativizadas
conforme as orientacoes locais dadas aos dispositivos. De qualquer for-
ma, esses modelos de profissionalizacdo traduzem diferencas gerais
significativas:

e o tipo 1 corresponde a uma légica de profissionalizacao que privile-
gia um trabalho sobre a identidade profissional (e seu componente
afetivo);

e o tipo 2 corresponde a uma légica de profissionalizacdo que privile-
gia um trabalho sobre as competéncias;



e o tipo 3 corresponde a uma légica de profissionalizacao que privile-
gia um trabalho sobre a transferéncia dos saberes tedricos para as
praticas.

A RELACAO ENTRE TEORIA E PRATICA NA CONDUCAO DOS
DISPOSITIVOS

Constatam-se, alids, diferencas no que diz respeito as concep-
¢coes da relacdo entre teoria e pratica em vigor na conducao efetiva dos
dispositivos. A esse respeito, aparece muito nitidamente uma diferenca
conforme nos interessemos pelos dispositivos implementados para os
PLC ou pelos dispositivos implementados para os PE.

Em outras palavras, parece claro que a andlise das praticas pro-
posta aos PE (dispositivos oriundos das escolas normais®) se inspira mui-
to mais em uma légica de formacdo profissional mais corriqueira, que
considera a prdtica necessariamente inspirada por saberes tedricos e di-
daticos. Uma das razoes reside, provavelmente, no fato de que a concep-
¢do do métier e, portanto, da formacdo dos PE é diferente da concepcao
dos PLC. De fato, o métier de PE mobiliza vdrios campos disciplinares
(matemadtica, francés, histéria, etc.). Consequentemente, a formacao dos
PE é, por esséncia, pluridisciplinar naquilo que ela convoca dos saberes
de diversas disciplinas, permitindo aos PE organizar suas sequéncias de
ensino.

Ao contrario, a andlise das prdticas proposta para os PLC parece
se inspirar em uma abordagem mais recente, distante da anterior, con-
siderando que a profissionalizacdo passa por um trabalho de distancia-
mento da acdo.

Por outro lado, em relacao ao que diziamos no ponto anterior,
parece que os animadores utilizam, em sua pratica de animacdo, teorias
implicitas diferentes ligadas a percursos de profissionalizacao pessoais
especificos ou a convic¢des afirmadas. Isso tende a explicar a diversi-
dade das modalidades de articulacdo efetiva nos dispositivos entre os
saberes tedricos e as praticas profissionais evocadas.

0OS PONTOS DE ANCORAGEM DA ANALISE DAS PRATICAS

0 engajamento de um trabalho de identificacdo de
principios organizadores das prdticas

Aqui pretendemos desenvolver a ideia segundo a qual a analise
das préticas permite identificar “principios organizadores das praticas”.

Na atividade profissional, os professores estagidrios desenvolvem
formas de agir “na prdtica”, na imediatez, no instante da situacdo (que
possuem sempre um status de imprevisto). Com muita frequéncia, alids,
essas praticas sdo formas de ajuste especifico das escolhas efetuadas pre-
cipitadamente, que se revelam, no momento de sua implementacao,

6

Escolas normais:
escolas de formacédo de
professores (N. T.)
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inadequadas e carentes de uma adaptacdo (o publico ndo estd, por exem-

plo, nas disposicoes desejadas ou previstas...).

Esses “truques de métier” tém como particularidade o fato de se-
rem produzidos na situacdo e, portanto, de serem eficazes no momento,
mas raramente reprodutiveis de forma idéntica em outras situacoes, ja
que sdo adaptados a contextos especificos.

O que permite precisamente a andlise das prdticas é oferecer um
espaco de verbalizacdo dessas praticas espontaneas, que, sem este lugar
de expressdo, permaneceriam frequentemente incorporadas a acdo, ou
seja, ndo identificadas por seus autores (ver a nocao de competéncia de-
senvolvida por J. Leplat). A andlise das praticas permite nao apenas iden-
tificd-las, mas também, pelo trabalho de troca coletiva, apreender suas
tendéncias comuns, os principios que as organizam, sendo estes tltimos
Uteis para desenvolver outras praticas de retorno a situacdo profissional.
E isso que entendemos por “principio organizador das prdticas”; trata-
se de “regras de acdo” (de validade individual ou coletiva), que regem
as prdaticas profissionais e passiveis de gerar outras. Tomemos alguns
exemplos extraidos dos discursos dos estagidrios que parecem remeter
a esses principios organizadores das praticas:

e “é preciso gerir suas emocoes em sala de aula”: este principio é iden-
tificado por alguns estagidrios apds terem feito um trabalho de ané-
lise de suas proprias dificuldades de gestdo de suas emocdes em sala
de aula quando do dispositivo de andlise das prdticas;

e “é preciso se colocar em cena”: este principio é expresso por alguns
estagidrios apods terem analisado momentos problemadticos de inte-
racdo com a classe.

Em outras palavras, esses “principios organizadores das prati-
cas” tém o status de “regras de acdo”, uma vez que permitem orientar a
implementacdo das futuras praticas. Eles sao identificados, deduzidos e
construidos pelos estagidrios a partir da andlise de suas prdticas gracas a
atitude reflexiva que desenvolvem. Isso garante ndo apenas uma trans-
formacdo das praticas em conhecimentos, mas também uma aprendiza-
gem a respeito das regras que orientam suas agoes.

Vale acrescentar que a identificacdo desses principios é acompa-
nhada, nos estagidrios, por uma evolucdo das representacoes dos alunos
e do métier. Além disso, esses principios também participam da constru-
¢do da identidade profissional.

Uma profissionalizacdo pela mobilizagdo e a produgdo de conhecimentos
e saberes de a¢do

Vamos mais longe no estudo dos elementos de profissionalidade
em jogo na andlise das praticas.



Os dispositivos tendem a funcionar com base no desenvol-
vimento de uma légica da “reflexdo sobre e pela acao” (WITTORSKI,
1998), na medida em que, com frequéncia, se pede aos estagidrios para
descreverem retrospectivamente suas prdticas, ou mesmo buscarem
coletivamente os ajustes. Esse caminho de profissionalizacdo tem por
particularidade transformar as praticas em conhecimentos individuais
sobre a acgdo (cada qual aprende individualmente com suas praticas co-
locando-as em palavras, em alguns casos pela primeira vez), em conheci-
mentos partilhados sobre a acdo (uns e outros aprendem ao ouvir os de-
mais) e produzir novos saberes para a acao (no sentido da preparagao de
acoes novas, sobretudo quando em APR, o grupo precisa refletir sobre
uma nova forma de a¢ao). No primeiro caso, trata-se de conhecimentos,
uma vez que conservam uma validade individual; jd no segundo caso,
trata-se de saberes, uma vez que sao objeto de uma elaboragdo e de uma
validagdo coletivas.

Ao longo da andlise das prdticas, os profissionais falam de sua
acdo construindo-a em “unidades significativas” (ver os trabalhos atuais
de um grupo de pesquisa no CNAM sobre os “saberes da acio” do qual
participamos). Nessa ocasido, eles mobilizam, predominantemente,
uma representacdo centrada em si mesmos (0 sujeito autor) na situa-
¢do, ou no ambiente, ou, ainda, na atividade. Propomos chamar esses
enunciados de “representacoes discursivas formalizantes da a¢do”, que
desempenham, efetivamente, uma funcdo de formalizacdo da agdo a
posteriori. Esta “representacao discursiva” é influenciada pela represen-
tacdo que o individuo construiu no curso da agdo, precisamente para
organiza-la. Chamaremos essa representacao que acompanha a agao de
“representacdo funcional da acdo”, comparavel, por exemplo, a uma
imagem operativa (ver os trabalhos de Ochanine), pois esquematiza a
forma como o ator vé a situacdo, suas intencdes e sua acao.

Em outras palavras, o que estd em jogo na andlise das prati-
cas nao é tanto a descricdo fiel de uma cena vivida, mas sim a des-
cricdo (frequentemente dificil e podemos compreender por qué) de
um conjunto de significacbes dadas a situacdo e a acdo (com Lave,
podemos aqui fazer a diferenca entre a arena — a situacdo tal qual
ela existe, independentemente da significacdo que o ator lhe d4 — e
o setting — a significacdo que o ator dd a situacdo). Uma das particula-
ridades da andlise das praticas é, portanto, a de promover um traba-
Iho individual, ou mesmo coletivo, sobre o seguinte encadeamento:
situacdo (arena) — significacdo (setting) — acao.

Durante uma sequéncia de andlise das praticas, a interacdo com
0 grupo e com o animador, que desempenha o papel de um terceiro
formalizante, vai permitir a transformacao das “representacdes funcio-
nais da acao” em “representacoes discursivas formalizantes da agdo”.
Isso corresponde a um processo de transformacdo das prdticas em
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conhecimentos ou em haveres da agdo. As representacgoes funcionais
que orientam todo profissional em seus atos sdo “intimas”, ao passo que
as representacoes discursivas formalizantes sdo socializadas e permitem
estudar as relagoes que o individuo estabelece entre a “arena”, o “setting”
e a acgdo. Por outro lado, as “unidades significativas” evocadas anterior-
mente ndo sdo as mesmas conforme os dispositivos: parece que, em SAP,
as “unidades significativas” baseiam-se em representacoes centradas no
sujeito autor da acdo, enquanto em APR elas se baseiam muito mais em
representacoes centradas na atividade, ou mesmo no ambiente.

Assim, elaboramos a hipétese de que os conhecimentos ou sa-
beres de acdo produzidos dizem respeito mais propriamente aquilo que
poderiamos chamar de “conhecimentos e saberes de acdo de processo”
(ligados a atividade), no caso das APR, e “conhecimentos de acgdo de po-
sicionamento” (ligados a identidade), no caso das SAP. Isso deve, eviden-
temente, ser posto em relacao com aquilo que diziamos anteriormente
sobre as configuracoes de profissionalizacdo: 16gica do desenvolvimento
identitario para as SAP e légica do desenvolvimento das competéncias
para as APR.

Vamos mais além em nosso proposito: os dispositivos de andlise
de praticas que mobilizam uma atividade discursiva suscitam, portanto,
a producao de “representacdes discursivas formalizantes” retrospectivas
efou antecipadoras em relacdo as prdticas. Estas levam a desenvolver
conhecimentos ou saberes sobre ou pela acdo de tipo posicionamento
ou processo, conforme o esquema apresentado a seguir.



ESQUEMA 1

ESPACO DA ATIVIDADE PROFISSINAL

A acdo é acompanhada de “representacdes funcionais”
(arena + setting + acao)

ESPACO DA ANALISE DAS PRATICAS

Loégica do discurso sobre a acdo
(oral, escrito, video comentado)
Producéao de
“representacdes discursivas formalizantes da acdo”

saberes

Retrospectivas —_— e/ou _— Antecipadoras
conhecimentos- conhecimentos-
-saberes sobre a acdo -saberes pela agéo
De tipo “posicionamento” ou “processo”
SAP APR
Desenvolvimento identitario Desenvolvimento de

competéncias e de

Uma ldgica de profissionalizagdo ao servico de uma diferenciacdo identitdria

E provavelmente uma das especificidades da andlise das préticas
(quando ela ndo busca colocar em conformidade prdticas em relacdo
a saberes tedricos ou diddticos, mas repousa efetivamente sobre um
trabalho de distanciamento de praticas singulares) favorecer o desen-
volvimento de formas identitdrias profissionais diferentes. Em outras
palavras, conduzir um trabalho de reflexdo e de andlise a respeito das
praticas permite levar em conta especificidades individuais, apoiar-se
em situacoes locais, para refletir sobre respostas especificas, e, assim,
possibilitar aos estagidrios construir sua profissionalidade singular en-
quanto destilam, ao mesmo tempo, uma cultura profissional comum (ao
menos, os valores da instituicdo e/ou aqueles fornecidos pelo animador)
pelo engajamento de um trabalho de grupo.

Nisso, a andlise das prdticas evita produzir um tnico efeito de
uniformizacdo e de homogeneizacdo sob formas de formacdo baseadas
em uma légica de transmissdo de um discurso prdtico-tedrico, de manei-
ra unidirecional, do interventor para o grupo.

Prolongando esta andlise, poderiamos dizer que uma das parti-
cularidades da andlise das prdticas consiste, assim, em construir uma
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cultura comum em torno do métier (dinamica de reflexdo coletiva que

permite construir referéncias comuns) e preencher, ao mesmo tempo,

uma funcao de diferenciacao identitdria (cada um constréi os contornos
de sua identidade profissional a partir de suas praticas).

Essa diferenciacdo identitdria parece mais util quando os esta-
gidrios estdo comprometidos profissionalmente em estabelecimentos
que recebem, por vezes, publicos diferentes. Esses publicos levam os
jovens professores a desenvolverem prdticas especificas (fazemos refe-
réncia aqui, por exemplo, aos estabelecimentos classificados em “zona
prioritdria”, que recebem publicos frequentemente dificeis que exigem
respostas formativas adaptadas, bem como a ideia mais ampla segundo
a qual uma das tendéncias de evolucao dos publicos escolarizados diz
respeito a uma diversificacdo dos modos de socializagao e das relagoes
com a escola).

Em outras palavras, e como afirma certo niimero de pesquisado-
res (Perrenoud, Blanchard-Laville, etc.), as formas de exercicio do métier
se diferenciam igualmente segundo os publicos e os locais de exercicio.
O métier de professor é, como outros métiers (por exemplo, do campo
do social), “plural”: um professor ndo exerce provavelmente o mesmo
métier quando se dirige a um publico que tem um passado de fracasso
escolar ou ndo, quando se dirige a um publico que vive uma “orientacao
padrdo” ou ndo...

Para terminar, retomemos alguns pontos que parecem caracte-
rizar a contribuicdo da andlise das prdticas para a profissionalizacdo dos
professores a partir da pesquisa que conduzimos:

e doisparadigmas da profissionalizacdo sao observados nos dispositivos
(distribuidos em trés configuracoes): o da profissionalizacao
entendida como a transferéncia “raciocinada” de saberes teéricos; e
o da profissionalizacdo entendida como o desenvolvimento de uma
atividade de reflexdo formalizante a respeito das prdticas (quer seja
ela retrospectiva ou antecipatéria). No primeiro caso, o saber tedri-
co parece ocupar um lugar preponderante. No segundo, é a prdtica
atual que serve de ponto de apoio para um trabalho de andlise. Isso
traduz opgoes diferentes com respeito ao lugar da teoria e sua arti-
culacdo com a prdtica;

e a andlise das praticas envolve um trabalho especifico sobre o en-
cadeamento “arena” — “setting” — “acdo” (representacdo funcional
pela/de/na acdo) — “representacdo discursiva formalizante da agao”,
tendo esta tltima sido construida pela mediacdo do grupo e do
animador. Este trabalho consiste em identificar os contornos do
“setting” (o sentido dado pelo autor ao ambiente que condiciona, em
seguida, suas escolhas de agao);

e os resultados produzidos diferenciam-se de acordo com dois ei-
xos: um desenvolvimento identitdrio (dominante nas SAP); e um



desenvolvimento de competéncias e saberes (dominante nos demais
dispositivos, quer se apoie em praticas existentes — APR, GP, SM —,
ou na aquisicdo de saberes teéricos — APPD;

a andlise das prdticas ajuda os estagidrios a transforma-las em co-
nhecimentos (o que garante uma aprendizagem individual e par-
tilhada a partir da acdo) e em saberes (validacdo pelo grupo) e a
extrair de suas praticas espontaneas alguns “principios organizado-
res” transferiveis a situacdes profissionais futuras, no sentido em
que sdo potencialmente geradores de prdticas novas. Esses “princi-
pios organizadores das praticas” estdo ligados a evolucoes de repre-

sentacoes referentes aos alunos e ao métier de professor.
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