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Eu tenho um pedacinho de ferro no meu coragao.
(Entrevista de um técnico de equipamentos
de mineragao)

Para aqu eles que acompanham a produgao dentifica
de Cecilia Minayo e sdo seus admiradores, estelivro
reserva enormes surpresas e mais uma vez ficamos
seduzidos pela sua ncompardve capacidade de pes-
quisar e narrar a nossa realidac social. Nele a soci6-
loga, antrop 6loga e humanista estdao corporificadas
integralmente. Figura das mais expressivas e impor-
tantedas ciéncias sociais em satde, a da, certamente,
aplica-se a idéia hegeliana de que a bi ografia tem co-
mo pano de fundo o mundo histérico em que o indi-
viduo se integra. A sua obra e o seu percurso acad é-
mico e profissional me encaminham para esse enten-
dimento. Em toda a sua carreira de pesquisadora,
professora e atuanteem diversos setores administra-
tivos e técnico-cientificos, sua presenca foi sempre
marcada por uma preocupagio: integrar conheci-
mento e pratica social. E isso, sem duavida, fez com
que o apresentador do livro (Ari Roitman) oincluis-
se dentre as obras que contribuem para a “compreen-
sao da identidade nacional”.

Muitos estudos ilustram a temética da identida-
de nacional na sociologia brasileira, mas hd um que
particularmen te gostaria de mencionar; trata-se de
Os parceiros do rio bonito, de Antonio Candido, ao la-
do do qual eu colow este trabalho de Cecilia, assim
como o que lhe deu ori gem (Os homens de ferro). Es-
critos em épocas diferentes, Os parceiros foi apresen-
tado como tese em 1954 e publicado em 1964, e nele
o autor analisa a “cultura caipira”; os de Cecilia pes-
quisam a “cultura operdria” nas décadas de 1980 e
1990; realizam estu dos em locais distintos, o primei-
ro em Bofete (interior de Sdo Paulo), o segundo, Ita-
bira (Minas Gerais), mas apre s entam muitos pontos
em comum, quandovistos como exemplos de inves-
tigacdao, no que hd de melh or em termos de metodo-
logia e de integracao da sociologia, antropologia, his-
téria e economia. Além desse aspecto, ambos se de-
brugam apaixonadamente sobre seus temas e com ra-
ra sensibilidadenarram as diferen tes ex periéncias la-
borais —a do campo e a do complexo industrial — nas
quais sobressaem a vida e a experiéncia de trabalha-
dores expostos as agruras dos seus trabalhos.

Nestelivro, Cecilia acompanha a vida dos mine-
radores de ferro da Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) desde 1980 até a atualidade, sendo que o es-
tudo cobre toda a histéria da Companhia criada pelo
Governo Federal, em 1o de junho de 1942, e priva ti-
zada em 7 de maio de 1997. A CVRV se tornaria a
maior mineradora diversificada das Américas e a
maior prestadora de servicos de logistica do Brasil,

sen doum dos mais importantes e produtivos grupos
em presariais brasileiros, com 29.349 empregados e
clientes em mais de 30 paises. Noticias recentes apon-
tam que a CVRD lucrou R$ 5,094 bilhdes no primei-
ro semestre de 2005, o que praticamente equivale a
soma dos resultados obtidos pelos Bancos Bradesco e
Itat, que juntos lucraram R$ 5,096 bilhoes (Folha de
S. Paulo, 11/08/05, p. B1). E importante a referéncia a
essas datas, porque o estudo de Cecilia apresenta o
processo de tran s formacao indus trial da Companhia
que se estende de um sistema produtivo taylorista-
fordista para um tayotista-pds-fadista. Além disso,
trata-se de um processo de produgéo voltado exclusi-
vamente para a exportagdo, o que con fere caracteris-
ticas especiais aos seus trabalhadores, como também
o fato de ser mineragdo a céu aberto. Ao contextuali-
zar o seu trabalho, a autora situa nao somente a tra-
jetdria da investigacdo, como também as caracter{sti-
cas especificas da Companhia, e o cendrio da hist6-
ria. O cendrio é Itabira, que tem sua histéria vincula-
da a mineragao desde a colonizac¢ao, e neste livro é
parte do relato, e assim o estudo nao se refere somen-
te aCompanhia, ou aos trabalhadores, mas a pr 6 pria
cidade— uma “aldeia indu s trial” na ex pressao de We-
ber, mas que Cecilia prefere den ominar “uma cidade
do trabalho”, pois quase tudo na esfera da reprodugao
so cial gira em torno dos projetos, dos tempos, e da cul-
tura da CVRD (p. 55).

E dificil comentar este trabalho sem se reportar
as préprias idéias ex postas pela autora, pela dareza e
precisdo que somente uma pesquisadora com as qua-
lidades de Cecilia é capaz de elaborar. Por exemplo,
quando escreve que ndo pretendi esgotar a compre en-
sdo dos fatos, pois estou convencida de que a realidade
social, densa, obscura e dificil de se deixar penetrar, é
muito mais rica e complexa do que qualquer com-
pre ensdo que dela eu possa ter pretendido (p. 75). Cla-
ro que o rigor de pesquisadora é que impde a Cecilia
esta excessiva modéstia sobre o préprio trabalho, que
apresenta como uma etnografia — reconstruindo a
experiéncia dos mineradores de uma determinada
localidad —, mas que ex tra pola esses limites ao co te-
jar as analises com a literatura nacional e internacio-
nal que trata do desenvolvimento da classe operaria.

Dialeticamente, a andlise percorre as etapas de
desenvolvimento da Companhia e a formacao de
uma identidade operdria, gravada na memdria e nos
corpos desses mineradore s, em suas sinuosas trajeto-
rias de trabalho (p. 95), que viam na Companhia a
grande possibilitadora de suas modestas pretensdes.
Nesse primeiro momento, quando a Companhia se
estabelece, muitos sdo os aspectos que merecem
men¢ao, especialmente os relacionados ao cotidiano
do trabalho, mas destaco o compon en te ideol6gi co—
apreservagao das riquezas minerais num quadro na-
cionalista de contraponto ao capital estrangeiroe da
industrializagao como sinénimo de desenvolvimento
social e progresso — quando o entrevistado diz: Nés
tinhamos que cuidar da nossa parte, para o bem da
Companhia e do Brasil (pp. 112-113). Cada momento
deste trabalho é uma revelacdo em que a narrativa,
despojada de hermetismos teéricos, expde relatos
carregados de emog¢ao, acompanhando trés geracoes
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de trabalhadores. Nesse longo processo de seis déca-
das, assiste-se ndo apenas a transfarmagao da forma
de produgao trazida pela mecaniza¢do, mas a discipli-
narizagdo dos minerad o resda Vale, tornando-os dgeis,
obedientes, produ tivos e hierarquicamenteorganizados
(p.148), identidade que se completa com o processo
de automagao.

A densidade dos 12 capitulos que constituem o
nucleo narrativo desta saga de operarios, com uma
enorme quantidade de informagdes que tecem um
enredo centrado nas trajetdérias de um trabalho que
acompanhou as transformacdes das relagdes sociais e
econdmicas da produ¢ao, é de dificil sintese. No pa-
ragrafo acima aponto os trés momentos que estdo
presen tes nesse movimen tode construgdo da econo-
mia capitalista e que se destacam nas préprias ex-
pressdes desses operdrios: a “época do muque’, de
1945-1951, quando o trabalho é essencialmente ma-
nual e que comega a se reduzir em 1952, inicio da
mecaniza¢do e também da criacdo de formas de in-
culcagdo de uma cultura organizacional corporativa,
nacionalista e colaborativa (p. 88) e que a autora acer-
tadamente denomina de “cultura de empresa” para
distinguir da “cultura operdria” O tercei ro momento
— o da automagao que se fez acompanhar de maior
produtividade, na melhor qualifica¢do de sua forga
de trabalho — trouxe, segundo os operdrios e técni-
cos, também um notével desemvolvimento a empre-
sa. Como diz o geren te geral, Era uma empresa muito
boa, privatizada melhorou ainda mais (p.316). Para
Cecilia, essa fase de reestrutura¢do produtiva “con-
tém algumas verdades e muitos mitos” Transcrevo
duas passagens que mostram a posi¢do da autora
diante desse processo. Em primeirolugar, como Ce-
cilia entende a reestrutura¢io produtiva, no quadro
das profundas transfarmacdes obj etivas ocorridas no
mundo do trabalho, mas que se imbricam as mudan-
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Esta publicagdo, compactada em um pequeno volu-
me, possul um conteido denso, expressivo, de rele-
véancia para a drea da Saude Coletiva, e que inclui a
abordagem particular das relagdes entre trabalho,
saude e estresse, de real interesse para quem lida com
o campo: a incidéncia do estresse é instigante, assim
como a possibilidade de que, em algum nivel, mo-
mentédnea ou cronicamente, qualquer pessoa possa
experimentd-lo, sofrer seus efeitos.

Este trabalho estd dividido em Apresentacao,
Parte I (com quatro se¢des) e Parte IT (com a quinta e
dltima se¢do). Na breve Apresenta¢do, Arantes (2003)
se refere a abrangéncia da figura do estresse, com sua
“circulagdo entre os saberes contemporéaneos” (p. 13),
prosseguindocom breve histérico dos estu dos a res-
pei to, idéias e caminhos percorridos por Selye — con-

cas subjetivas: A medida que realizei esta pesquisa, pu-
de concluir que ndo hd apenas um dispositivo pod eroso
responsdvel pela abru pta opgao de um cendrio alterna-
tivo na mineragao da CVRD. Hd, sim, um conjunto sis-
temdtico de chaves acionadas concomitantemen tepara
a abertura progressiva de um novo mundo que surge
(pp- 316-317), no processo de acumulagao capitalis-
ta. De outro lado, aponta que a“ideologizagao”do
processo de mudanga necessita ser vistotanto sob a
perspectiva do “protagonismo dos em presérios’, de
um lado, e de outro, a dos operarios como atores que
encontram formas de se proteger, de criticar e de defen-
der os seus interesses (p. 360). No processo mais am-
plo de situar o operdrio e seu contexto, Cecilia nao se
limita a trabalhar a subjetivid ade oper dria, mas a ob-
j etiva no “chdo da mina”, ela esten de sua anélise a to-
dos os envolvidos no processo produtivo.

Nos capitulos finais, Cecilia retoma a tese que de-
fende ao lon go do livro, a de que as relagdes de pro-
dugido e reproducdo somen te podem ser en tendidas
como totalidac na qual estdo imbricadas a vida so-
cial, politica e economica. Nessa totalidade, o mundo
da mina é criado e recriado. Livro que é uma ligao de
sociologia, nascecomo um exemplo de pesquisa e de
texto. Nele nao ha ilustragdes; as palavras sao mais
fortes que as imagen s, aqu elas que apren demos a ad-
mirar nas fotos de trabalhadores dicadas por Salga-
do. Mas, apesar disso, a minha imagem final destes
comentdrios recorre a uma poesia que fala de uma
foto. H4 muitos anos, em Confidéncia do itabirano,
Carlos Drummond de Andrade terminava o seu poe-
ma dizen do com muita tristeza: Hoje sou fundondrio
publico. Itabira é apenas uma fotografia na parede.
Mas como déi! Discordo do poeta. Itabira é muito
mais que isso, e Cecilia, com o seu trabalho, tiroua
fotografia da parede e tornou a cidade parte impor-
tante da nossa Histéria.

siderado “o pai do estresse” — desde 1936; até adotar,
de vez, o con ceito, em 1952, como ficou estabel ecido
e cunhado, entdo, em termos de: uma resposta inespe-
cifica ou ndo especifica do organismo aos agentes estres-
sores (p. 14)

A secdo 1 (Parte I), Estresse ou Stress, assinala o
que Selye chamou de “a sindrome de se sentir doen-
te” como precursora da Sindrome Geral de Adapta-
¢do, constituida por trés fases: fase (ou reacdo) de
alarme; fase de resisténcia; fase de exaustao. Por sua
vinculag¢do com a psicandlise, Arantes busca en con-
trar articulagdes com da, assinalandoque: incluir o
estresse em uma colegdo de Clinica Psicanalitica é, no
minimo, insélito (p. 14), apontando autores da psica-
nélise que constituiram referéncia para ela neste te-
ma, a saber: Stora, Freud, Laplanche, Rocha, Spitz e
Dejours, este com importanteproducdo sobre traba-
lho/estresse, colocandoa nogao de uma “cilada psi-
quica”, na relagdo entre quem trabalha e o cliente.
Nesta se¢do, sdo arroladas contribui¢cdes de Stora
(1991), a respeito do que caracteriza o estresse, como
seja: constituir o resultadoda acdo (pon tual ou néo)



