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Resumo

O presente estudo aplica a metodologia de Constant-Market-Share para analisar o desempenho
exportador do Brasil, China, Estados Unidos, Alemanha, Riissia, Coreia do Sul e Jap3o, entre 2000 e
2011. Apés decompor a variagdo das exportagdes foi possivel constatar que o efeito-competitividade
parece ser influenciado pelo padrdo de especializacido das economias.
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Abstract

International commerce and competiveness in Brazil: a comparative study using the Constant-Market-
Share methodology for the period 2000-2011

This paper evaluates the export performance of Brazil, China, United States, Germany, Russia, South
Korea, and Japan, between 2000 and 2011, based on the recent literature on international
competitiveness. By applying the Constant-Market-Share model, it was possible to quantify the
contribution of product composition, market distribution and competitiveness on the growth in exports
of each country. It was found that growing international demand favoured the commodity exporters as
well as countries that prioritized the most dynamic markets (especially Asia). The results on the
competitiveness effect were less accurate given that the impact of determinant factors varies according
to the specialization pattern of each economy.
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Introducao

As profundas transformagdes do comércio internacional nos ltimos anos
trouxeram a tona o debate sobre competitividade internacional. A literatura sobre o
tema sugere que sao diversos os seus fatores determinantes, com énfase para aqueles
que residem no ambito da firma, do setor e do ambiente macroecondmico. Da mesma
forma, sdo distintos os impactos daqueles sobre os diferentes segmentos produtivos.
Alguns dos estudos enfatizam ainda a existéncia de uma relacdo importante entre o
padrdo de especializagdo dos paises e a sua competitividade internacional (Krugman,
1990, 1996; Guimardes, 1997; Garelli, 2002; Pinheiro; Bonelli, 2011; Kupfer;
Hasenclever, 2013; Unido, 2013).

As metodologias de mensurag@o da competitividade guardam forte ligacdo
com os determinantes para o sucesso competitivo em cada perspectiva analitica
considerada. Alguns autores enfatizam a medida de aspectos internos as firmas,
buscando avaliar o potencial competitivo das mesmas e dos paises em que operam
(Haguenauer, 1989; Possas, 1999). Outros pesquisadores optam por indicadores
mais amplos, baseados no desempenho das exportacdes e na evolucido do market-
share (Carvalho, 2004; Pinheiro; Bonelli, 2011; Reis; Farole, 2011; WTO, 2012).
Entre esses ultimos ha o modelo de Constant-Market-Share (CMS), que consiste na
decomposicao da variacdo das exportacdes com vistas a identificagdo dos efeitos da
conjuntura internacional, da composi¢do da pauta, da distribui¢do dos mercados de
destino e da competitividade. Com base nessa metodologia, o presente estudo avalia
os determinantes do desempenho exportador do Brasil e das seis economias que mais
contribuiram para o crescimento das exportacdes mundiais entre 2000 e 2011. Tal
periodo se caracterizou, dentre outros eventos: (i) pela consolidacdo de um novo
ambiente econdmico global, onde a crescente integracdo comercial e financeira das
décadas anteriores foi potencializada; (ii) pela ascensdo das principais economias
emergentes como polos de dinamismo, implicando em presenca crescente na origem
da producdo e das exportagdes de mercadorias e servigos; (iii) pela forte elevacdao
nos precos das commodities; e (iv) pela ocorréncia da maior crise financeira desde
1929.

Na perspectiva brasileira, aquele periodo revelou aspectos aparentemente
contraditdrios: de um lado, particularmente entre 2004 e 2010, e a despeito da crise
financeira global, verificou-se a aceleracdo no crescimento da renda, relativa
estabilidade macroeconémica e melhoria no perfil de distribuicao da renda; de outro,
0 avanco nas exportagdes de mercadorias, com variagdo nominal de 365%, e
ampliacdo do market-share do Brasil passando de 0,9% para 1,5%, se deu em meio
ao agravamento de tendéncias prévias de desindustrializacdo, baixo ritmo de
expansdo na produtividade e de crescente especializacdo das exportagdes em
recursos naturais. O debate recente tem sido intenso sobre em que medida hd um
quadro de especializacdo regressiva (Bresser-Pereira, 2010) ou, alternativamente, de
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recomposicdo de certa normalidade, com o pais explorando suas vantagens
comparativas (Bach; Bolle, 2013), o que também reflete a discussdo em torno das
vantagens e desvantagens da especializacdo produtiva e comercial versus a sua
diversificacio.

O presente estudo procura contribuir com evidéncias potencialmente
inéditas para a andlise do periodo em tela, ao decompor o crescimento das
exportacdes por meio do método CMS, e comparar o Brasil com outros casos
emblemadticos. Verificou-se que o bom desempenho exportador brasileiro se deveu
aos efeitos de expansdo do mercado internacional com especializacdo setorial e
regional nos segmentos que apresentaram maior dinamismo no periodo, a saber, a
venda de recursos naturais e a diversificacdo de destinos com énfase nos mercados
emergentes. Além dessa introducio, o trabalho segue com breve revisao da literatura
recente sobre o tema e apresentacdo da metodologia (se¢do 1), resultados principais
(secdo 2) e consideragdes finais.

1 Revisao da literatura
1.1 O modelo de Constant Market Share (CMS)

Entre as metodologias de avaliagdo do desempenho das exportacdes e da
competitividade internacional, o modelo de Constant-Market-Share (CMS) é uma
das mais flexiveis, pois tem o atributo de decompor o crescimento das exportagdes
entre seus principais componentes (ou causas aparentes). Sua primeira aplicacdo ao
comércio internacional € de Tyszynski (1951),

O método de CMS parte do pressuposto de que o market-share de um pafs
nas exportagdes mundiais deve se manter constante ao longo do tempo, se suas
vendas externas crescerem na mesma velocidade e sentido (em termos de
composi¢do da pauta e direcionamento geografico) que as exportacdes mundiais.
Assim, a diferenca entre o crescimento esperado em funcdo dessa hipétese e o
crescimento efetivo € atribuida a mudangas na competitividade (Leamer; Stern,
1970). Esta metodologia decompde o crescimento observado das exportacdes em
quatro efeitos: (i) efeito crescimento do comércio mundial; (ii) efeito composi¢do da
pauta, (iii) efeito distribuicdo de mercados de destino e (iv) efeito competitividade.
O crescimento das exportagdes mundiais é o benchmark para a avaliagdo do
desempenho exportador de um pais. Assim, busca-se verificar em que medida os
outros trés efeitos foram responsaveis pela diferenca entre o crescimento esperado
de acordo com a norma de market-share constante e o crescimento efetivo das
exportacdes do pafs.

O modelo se baseia em uma identidade que equipara a variagdo no valor
das exportacdes a soma das variagdes decorrentes do crescimento do comércio
mundial, do padrdo setorial da pauta de exportacdes, da orientagdo geogréfica das
vendas externas e da competitividade. Ahmadi-Esfahani (2006) pontua que o método
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de CMS ndo guarda vinculo explicito com nenhuma teoria e que este tipo de
formulagdo, que decompde os termos de uma identidade, produz resultados
empiricos que encontram abrigo em diversas correntes tedricas. A aplicacdo do
método de CMS requer a defini¢do prévia dos recortes setoriais, regionais e
temporais que ddo forma a identidade mencionada acima, procedimento de onde se
originam as principais ressalvas ao modelo.

Leamer e Stern (1970) e Richardson (1971) enfatizam o elevado grau de
arbitrariedade inerente a escolha do nivel de agregacdo dos produtos e dos mercados
de destino em grupos regionais. Isto implica que a interpretacdo dos resultados
obtidos por meio do CMS ¢ vilida apenas para os recortes especificados, nio
podendo ser generalizada ou transposta para outros contextos.

Richardson (1971) registra ainda o carater discriciondrio relativo a ordem
de agregacdo dos termos que compdem a identidade — resultados distintos serdo
gerados se a ordem em que se calcula os efeitos composicao da pauta e mercados de
destino for invertida. Outro ponto fragil da metodologia reside no que alguns autores
denominam de “problema de nimero-indice”, relacionado a escolha do periodo-base
para o calculo da variag@o das exportagdes. Richardson (1971) aponta a possibilidade
de ponderar a variacdo das exportacdes pelos valores dos periodos inicial e final,
gerando dois conjuntos de resultados, com bases distintas. Sobre esta questio,
Canuto e Xavier (2002) assinalam que pode ser vilido estabelecer um periodo de
referéncia para a andlise, mas que esta escolha serd necessariamente arbitraria e que
nenhuma opg¢do resolve por completo o problema, j& que ao longo dos anos
modificam-se simultaneamente, e com intensidades e dire¢des varidveis, tanto o
padrdo de especializagdao do pais como o do comércio mundial.

Outra limitagcdo do modelo de CMS € o fato de as exportacOes serem
medidas em valor!, o que pode gerar distor¢des se ocorrerem mudangas nos pregos
relativos. A depender da elasticidade de substituicdo, a reducdo do preco de
exportacdo de um determinado produto (decorrente de redugdo de custos, por
exemplo) pode gerar impacto nulo ou até negativo no market-share do pais, mesmo
com aumento da quantidade exportada (Canuto; Xavier, 2002). Analogamente, um
ciclo de alta nos precos das commodities, por exemplo, contribuird para ampliar o
market-share dos paises exportadores desses bens, ainda que ndo tenha havido
mudancas de competitividade ou do quantum exportado.

Por fim, a metodologia de CMS utiliza dados das exportagcdes realizadas,
o que confere um cardter retrospectivo aos resultados. Mas Leamer e Stern (1970)
argumentam que o método pode ser usado para fazer projecdes das exportacdes e
para fazer conjecturas com base nas tendéncias recentes do comércio internacional.

(1) Richardson (1971) afirma que a medida ideal para calcular as participacdes de mercado é o quantum
exportado, mas que esta opcdo ndo € vidvel devido a indisponibilidade de dados confidveis de quantidade das
exportacoes.
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A explicitacdo dessas particularidades € importante na medida em que contribui para
a constru¢@o de um modelo mais consistente, além de indicar elementos que devem
ser pontuados na interpretacao dos resultados. Canuto e Xavier (2002) ressaltam que,
apesar das limitagdes que apresenta, o método de CMS oferece um importante ponto
de partida para a andlise da importincia do padrdo de especializacdo setorial, da
distribuicio dos mercados de destino e dos efeitos dindmicos sintetizados pelo efeito
competitividade no desempenho exportador de um pais.

Neste trabalho, opta-se por seguir o modelo proposto por Leamer e Stern
(1970), no qual sdo utilizadas as seguintes defini¢des:

X' = valor total das exportac¢des do pais A no periodo 1

X" = valor total das exportac¢des do pais A no periodo 2

X; = valor das exportagdes do pais A do bem i no periodo 1
X;' = valor das exportagdes do pais A do bem i no periodo 2
X = valor das exportagdes do pafs A para o pais j no perfodo 1
X;" = valor das exportacdes do pais A para o pais j no periodo 2

Xi; = valor das exportagdes do pais A para o pais j do bem i no perfodo 1
Xi; = valor das exportagdes do pais A para o pais j do bem i no periodo 2
r = crescimento percentual das exportacdes mundiais entre os periodos 1 e 2

1; = crescimento percentual das exportagdes mundiais do bem i entre os periodos
le2

1;; = crescimento percentual das exportagées mundiais do bem i para o pais j entre
os periodos 1 e 2

Na primeira versao da constru¢ao do modelo de CMS, considera-se que as
exportacdes do pais ndo tém diferenciacdo por mercadoria ou por destino. Neste
nivel de andlise, o crescimento das exportagdes do pais A € dividido em uma parte
relacionada ao crescimento das exportagdes mundiais (i) e outra associada a um
residuo ndo explicado (iv), o efeito competitividade, conforme se vé na identidade

(1).
X'-X=rX+X'-X"-rX") (1)
® (iv)
Na segunda versao, inclui-se a diversidade de bens que compde a pauta de
exportacdes do pais A. Logo:

X" — X = rn. X[+ X' — X[ — n.X])

A identidade acima pode ser agregada, gerando as expressdes que seguem:

X"— X' = Eri.X{ + 2(}({’ — X! = 1.XD)
i

i
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X'—X =r. X'+ Zi(ri — T)Xl, + ZL(XL” — XI., — T'LX,") )
@) (i1) @iv)

Na identidade (2), a variagdo no valor exportado pelo pais A € explicada,
basicamente, por trés componentes: (i) aumento nas exportacdes mundiais; (ii)
composicdo da pauta de exportacdes do pais A; e (iv) um residuo nao explicado, que
corresponde a diferencga entre as exportagdes efetivas de A e o valor que teria sido

exportado caso o pais mantivesse sua participag¢do nas vendas de cada bem ou grupo
de bens.

A terceira etapa da constru¢cdo do método consiste na especificagdo das
exportacdes do pais A por destino. Assim:

Xij— Xij = ;. Xij + (Xij — Xij — 75 X)) (3)

Ao agregar a identidade por grupo de bens e por destinos das exportacdes,
chega-se a expressao (4):

X'—-X' = Ezrij-xilj + ZZ(X{J’ — Xij — 7. Xij)

i j iJ
X'—-X' =rX"+ Y0, —1r)X + ZiZj(rij - ri)-Xi’j +Zi2j(Xi’]" - Xi’j -
13- Xij) (4)

M (i) (ii1) (iv)

A identidade (4) acrescenta o efeito distribuicdo de mercados (iii) aos
outros componentes ja definidos anteriormente. Com isso, sdo determinados os
quatro efeitos que, de acordo com o método de CMS, definem a variacdo das
exportagdes de um pais entre dois periodos. Carvalho (2004) observa que os efeitos
(1) e (i1) estdo relacionados a fatores externos e (iii) e (iv) refletem fatores internos
do pais exportador. De fato, o crescimento das exportacdes mundiais (i) e o efeito
composicdo da pauta (ii) estdo fortemente ligados a dindmica da demanda
internacional — total e por bens ou grupos de bens especificos?. Ja o efeito
distribuicdo de mercados e o efeito competitividade podem estar relacionados, por
exemplo, a politica comercial adotada e a produtividade do pafs, respectivamente.

A interpretacdo da contribuicdo da composi¢do da pauta e dos mercados
de destino para o desempenho exportador de um pais é bastante direta, tendo em
vista que se baseia no dinamismo das exportacdes dos setores e das importagdes dos
mercados compradores. O efeito composi¢cdo da pauta serd positivo se o pais, no
periodo analisado, concentrar suas exportacdes nos setores mais dindmicos do
comércio mundial. J4 a distribuicdo dos mercados contribuird positivamente para a

(2) Muito embora a composicao da pauta possa sofrer influéncia da politica industrial do pais.
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variacdo das exportagcdes quando o pais se especializar em destinos cujas
importagdes crescem a taxas superiores a média mundial.

No que se refere ao efeito competitividade, a interpretacdo dos resultados
gerados pelo método CMS ¢é mais limitada, por se tratar de um resultado residual,
que engloba uma gama de fatores. Leamer e Stern (1970) classificam as varidveis
embutidas no efeito competitividade em dois grupos. O primeiro grupo traz as
varidveis que impactam a demanda pelos bens exportados, entre eles precos
relativos, diferenciais de qualidade, desenvolvimento de novos produtos, estratégia
de marketing, capacidade de entrega dos produtos no prazo estipulado, efc. O
segundo grupo de varidveis afeta a oferta dos bens; nesse grupo se incluem
diferenciais na taxa de inflacdo, disponibilidade de fatores de producao, diferenciais
de produtividade etc. Os autores sugerem que se faca a regressdo do efeito
competitividade em relagdo as varidveis que supostamente o compdem com O
objetivo de identificar seu cardter (positivo ou negativo) e magnitude na formagao
do residuo.

Ahmadi-Esfahani (2006) defende a utilidade do modelo para a elaboracio
de um quadro descritivo da evolug@o das exportacdes, mas também sugere que 0s
resultados sejam complementados com a aplicag¢do de outros métodos quantitativos,
com vistas a uma investigacdo mais profunda da competitividade internacional dos
paises.

1.2 Aplica¢oes do CMS

Esta subsecdo apresenta uma revis@o ndo exaustiva da literatura que
discute as medidas de desempenho das exportagcdes e as relacdes que podem ser
estabelecidas entre padrdo de especializacdo, desempenho exportador e crescimento
da economia. Assim, Imbs e Wacziarg (2003) estudam o padrio de especializa¢do
dos paises e verificam que, diferentemente do que propaga a teoria tradicional, ndo
existe uma tendéncia exclusiva de especializacdo produtiva. Na verdade eles
observaram que até um determinado nivel de desenvolvimento econdmico (renda
per capita de aproximadamente US$ 9 mil), a estratégia de diversificacao é mais
vantajosa. A partir desse nivel de desenvolvimento, haverd convergéncia para a
especializagao da economia. Fagerberg e Srholec (2004) sugerem que os padrdes de
especializacdo tém forte correlacdo ao longo do tempo, confirmando a ideia de que
esses padrdes, uma vez estabelecidos, tendem a persistir. Também observaram que,
entre 1965 e 2002, o comércio de bens intensivos em P&D cresceu 3% mais rdpido
que o dos demais produtos.

Diante deste cendrio, Fagerberg e Srholec (2004) utilizam o método CMS
para avaliar o desempenho comercial de vinte paises da OCDE entre 1965 e 2002, e
dos paises asiadticos de rdpido crescimento econdmico entre 1990 e 2002. Os
resultados obtidos para os paises da OCDE mostraram que a mudanca na composi¢do
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da demanda mundial teve efeitos variados entre os paises, conforme seus padrdes de
especializagdo, e que o efeito adaptabilidade da pauta foi negativo na maioria dos
casos, o que se reverteu em perdas de market-share. Nos paises asidticos destacou-
se o efeito composi¢do dos mercados, positivo para os oito paises pesquisados, em
virtude do crescimento acelerado do comércio intrarregional. Além disso, esses
paises apresentaram capacidade adaptativa da pauta positiva, especialmente no setor
de eletronicos.

Buscando verificar o nexo entre o padrdao de especializagdo da producio
(e, logo, das exportagdes) e o crescimento do PIB, Hausmann, Hwang e Rodrik
(2005) realizaram um estudo em que examinam o efeito do nivel de produtividade
das exportacdes sobre o desempenho econdmico futuro dos paises. Os autores
partem da premissa de que a dotacdo de fatores naturais e humanos tem forte
influéncia na determinacdo dos padrdes de especializagdo de uma economia,
contudo, defendem que ha elementos idiossincriticos que também contribuem para
a configuracdo da estrutura produtiva, tais como as politicas de governo e o cost
discovery.

Para o caso do Brasil, Canuto e Xavier (2002) analisam a evolugdo das
pautas de exportagdo e importacdo, buscando verificar a relevancia dos padrdes de
especializac@o setorial sobre o desempenho do comércio exterior nos anos 1980 e
1990. Os autores realizaram um exercicio de aplicacdo do método CMS (ao qual
chamam de método de andlise estrutural-diferencial ou APCM — Andlise com
Parcelas de Mercado Constantes) para decompor o resultado das exportacdes do
Brasil naqueles anos.

Partindo da versao definida por Richardson (1971), Canuto e Xavier (2002)
observam que o efeito competitividade sofre influéncia do peso dos setores na
estrutura produtiva no periodo em estudo. Por isso, propdem uma adaptacdo ao
modelo inicial em que o efeito competitividade (termo residual do modelo geral) é
decomposto entre efeito competitividade nocional (relativo a parte do efeito
competitividade decorrente do padrdo de especializacdo observado no mundo) e
efeito alocagdo (resultante da diferenca entre o padrdo de especializagdo do pais em
estudo e o padrdo mundial). Os resultados apontaram para: efeito estrutural setorial
negativo, denotando uma tendéncia de especializag¢@o da pauta exportadora brasileira
em setores menos dindmicos que a média mundial; efeito geogréfico (distribui¢do
dos mercados de destino) negativo no célculo baseado no dltimo periodo, indicativo
de orientacdo das exportacdes a mercados nacionais menos dinamicos; efeito
alocativo negativo superior ao saldo positivo do efeito competitividade nocional,
resultando em efeito competitividade (total) também negativo. Por meio deste
exercicio, os autores concluiram que o padrdo de especializa¢do vigente é um dos
elementos que explica a evolu¢do do comércio exterior brasileiro.
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Pereira e Souza (2011) buscaram avaliar as fontes do crescimento das
exportacdes brasileiras entre os anos de 1999 e 2009, utilizando o método CMS,
seguindo a forma de célculo empregada anteriormente por Pinheiro e Bonelli (2007)
para analisar a evolucdo das exportacdes brasileiras entre 1967 e 2004. Para definir
os perfodos da andlise, Pereira e Souza (2011) seguiram a agregacdo usada nos
estudos de Iglesias e Rios (2010) e Markwald e Ribeiro (2010). A aplicagdo do
método CMS a variag@o nas exportagdes brasileiras totais mostrou o dinamismo do
comércio mundial como principal fonte do crescimento das vendas externas do
Brasil em todos os periodos e no acumulado 1999-2009, com exce¢do de 1999-2002,
quando o efeito competitividade foi maior (respondendo por 83,7% do aumento das
exportagdes brasileiras). O efeito competitividade foi positivo e expressivo em 2002-
2005 (responsdvel por 28,3% da variagdo no valor exportado), assim como no
acumulado 1999-2009 (representou 46,3% da variagdo nas exportacdes). O efeito
composi¢do da pauta resultou negativo no primeiro periodo (-26,2% da variag¢do nas
exportacdes), mas foi positivo nos periodos subsequentes e também no acumulado
1999-2009 (9,6%). J4 o efeito distribuicdo dos mercados de destino foi negativo no
primeiro periodo (-18,9%) e no acumulado 1999-2009 (-6,8%), ao passo que nos
demais periodos foi positivo, mas com pequena participagdo na variagdo do valor
exportado.

Esta breve revisdo sugere que ndo se pode descartar a priori a possibilidade
de existéncia de relacdo estreita entre os padrdes de especializagcdo, o desempenho
comercial e o crescimento econdmico dos paises. Ademais, revela-se que o método
CMS, por sua propria formulacio (que decompde a variagdo das exportacdes), €
muito flexivel, permitindo diversas adaptacdes que podem incrementar seu poder
explicativo.

2 Aplicacao do Modelo CMS para economias selecionadas
2.1 Tratamento dos dados e critérios de agregacio

A fonte dos dados brutos de exportacdo é o United Nations Commodity
Trade Statistics Database (UN Comtrade). Os dados das exportacdes dos paises
selecionados e do mundo foram coletados por cédigo SH6 (padrio Sistema
Harmonizado das Nag¢des Unidas, com detalhamento a seis digitos) e por pais de
destino, em délares correntes. A periodicidade dos dados € anual e cobre o periodo
que vai de 2000 a 2011. Para minimizar o “problema de nimero indice” explicitado
anteriormente, optou-se por calcular ano a ano os componentes da variacdo das
exportagdes, aplicando sucessivamente as taxas de crescimento aos valores do ano
imediatamente anterior e evitando, assim, distor¢des decorrentes do uso apenas da
base do periodo inicial.

A escolha da agregacdo setorial a ser empregada levou em conta a literatura
acerca dos determinantes da competitividade, que delineia a predominancia de
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diferentes fatores conforme o grau de sofisticacdo tecnolégica dos produtos. Assim,
as commodities, que sdo produtos padronizados e de baixo valor agregado, possuem
vantagens competitivas pouco dinamicas, relacionadas a dotagdo de recursos
naturais, enquanto os bens durdveis t€m como principal atributo competitivo a
diferenciacdo do produto, que depende da atualizacdo produtiva e do alinhamento
com as estratégias das empresas multinacionais (Bertolli; Medeiros, 2003). A
producdo das industrias tradicionais sofre grande influéncia da infraestrutura e da
carga tributdria, e suas exportacdes sdo muito sensiveis a variagdes na taxa de
cambio; ji a competitividade dos produtos mais sofisticados, cujas vendas se
destinam a nichos de mercado, tem como fatores determinantes o dominio
tecnolégico e a qualificacdo da forca de trabalho (Pinheiro; Bonelli, 2011).

Seguindo aproximadamente essas consideracdes, optou-se por uma
agregacdo setorial baseada na intensidade tecnoldgica dos produtos, a taxonomia
Pavitt’, que categoriza os produtos exportados conforme se apresenta no Quadro 1 a
seguir.

Quadro 1
Taxonomia Pavitt de classificacio de bens por intensidade tecnoldgica
Grupo Descri¢ao
Produtos Primdrios Agricolas, Minerais e Energéticos

Inddstria Agroalimentar, Industria Intensiva em
Outros Recursos Agricolas, Industria Intensiva em
Recursos Minerais e Indtstria Intensiva em
Recursos Energéticos
Bens industriais de consumo nio duriveis mais

Industria Intensiva em Recursos Naturais

Industria Intensiva em Trabalho ou L. .
. tradicionais: Téxteis, Confec¢des, Couro e Calcado,
Tradicional . . .
Ceramico, Produtos Basicos de Metais, entre outros

L. . Inddstria Automobilistica, Industria Sidertrgica e
Inddstria Intensiva em Escala .
Bens Eletronicos de Consumo*

Fornecedores Especializados Bens de Capital sob Encomen.da e Equipamentos de
Engenharia

- . . Setores de Quimica Fina (produtos farmacéuticos,
Inddstria Intensiva em Pesquisa e

. entre outros), Componentes Eletronicos,
Desenvolvimento (P&D) ) P

Telecomunicacéo e Industria Aeroespacial

*QOs bens eletronicos de consumo sdo especificados em trés linhas bésicas: (a) Video: televisores,
videocassete e cAmera de video; (b) Audio: radio, auto radio, cd player, toca-discos, sistema de som,
etc.; (c) Outros Produtos: forno de micro-ondas, calculadoras, aparelhos telefonicos, geladeiras,
instrumentos musicais, entre outros. Fonte: Holland e Xavier (2004).

O critério de agregacdo dos paises de destino das exportacdes consistiu em
uma combinagdo de fatores geograficos e econdomicos, com o objetivo de estabelecer
uma classificacao regional capaz de capturar caracteristicas relevantes dos mercados

(3) Essa metodologia foi elaborada por Pavitt (1984) e ampliada por Holland e Xavier (2004).
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importadores. Assim, chegou-se a uma categorizagdo em que a Europa estd dividida
entre os paises que compdem a Unido Europeia e os demais paises europeus. O
critério geografico prevaleceu nas demais regides. A delimitacio do objeto de estudo
desta pesquisa tomou por base o desempenho das exportacdes dos diversos paises
entre 2000 e 2011, tendo em vista que neste periodo os ganhos com a forte expansdo
do comércio mundial foram desiguais entre as economias. Para tanto, foram
calculados o crescimento médio anual das exportacdes dos paises e do mundo, bem
como a contribui¢do de cada pais para o crescimento acumulado das exportagcdes
mundiais no periodo em andlise. O célculo da contribui¢do para o crescimento
consiste na multiplicacdo da participacdo do pais nas exportagcdes mundiais no
periodo inicial pela taxa de crescimento acumulado das suas exportacdes ao longo
do periodo. A partir desse dado foram selecionadas as seis economias que mais
contribuiram para o crescimento do comércio mundial e o Brasil, para efeito de
comparagao.

O critério de contribui¢do para o crescimento, ao relacionar o peso da
economia no comércio mundial com o dinamismo de suas vendas externas no
periodo, resulta na sele¢do de paises com diferentes perfis. Alemanha, Estados e
Unidos e Japdo apresentaram crescimento médio anual das exportacdes inferior a
média mundial, mas participam nesta selecao em virtude de sua relevancia nos fluxos
internacionais de comércio no ano inicial. Ja os demais selecionados — China, Russia
e Coreia do Sul (além do Brasil) — detinham participacdes modestas no inicio do
periodo, mas suas exportacdes foram mais dindmicas que a média mundial, o que
levou a ampliacdo do market-share total de cada um. Tal amostra respondeu por 39%
das exporta¢des mundiais em 2000 e por 41% em 2011.

Tabela 1
Pafses que mais contribuiram para o crescimento das exportacdes mundiais
no periodo 2000-2011 e Brasil

Ranking Exp().rt;{(;()es totais ‘ Contrit?uigﬁo para o
contribuigio ) (em bilhoes de US$) Cr?s?lmento cresmment? das
Pais médio anual exportagdes
Crels’jir;zmo 2000 | 2011 | 2000-2011 (%) | mundiais entre 2000
e 2011 (%)
1 China 249 1.898 20,3 27,1
2 Alemanha 550 1.482 9,4 15,4
3 EUA 780 1.480 6,0 11,5
4 Russia 103 517 15,8 6,8
5 Coreiado Sul | 172 555 11,2 6,3
6 Japdo 479 823 5,0 5,7
17 Brasil 55 256 15,0 33
Mundo 6.075 17.195 9,9 183,1

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
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No periodo entre 2000 e 2011 as exportagdes mundiais cresceram a uma
taxa anual média de 9,9%. Esse crescimento acelerado das trocas comerciais ocorreu
juntamente com fortes transformag¢des na configuracdo do comércio internacional,
manifestas tanto em termos dos bens mais comercializados como da evolugdo dos
mercados exportadores e compradores. Para o presente trabalho, duas informagdes
sdo indispensdveis: uma diz respeito ao dinamismo dos mercados importadores, aqui
representado pela proxy exportacdes mundiais por regides de destino; e a outra se
refere ao crescimento da demanda por importacdes de bens de diferentes setores,
neste estudo indicada pelas exportacdes mundiais por setor. As duas tabelas a seguir
sintetizam esses dados®.

Tabela 2
Evolucdo das exportagdes mundiais por regido de destino — 2000 a 2011

Exportagf??s Crescimento Partici.pagﬁo Var%a.gﬁo I~1a Contribui¢io

para a regido . do destino nas | participagdo para o
Regido de destino (em US$ medz(()%e)lnual exportagoes (em pontos crescimento

bilhdes) mundiais (%) | percentuais) (%)
2000 | 2011 2000 | 2011

Africa 122 | 524 14,2 20 | 3.0 1,0 6.6
América Central e
Caribe 75 268 12,3 1,2 1,6 0,3 3,2
América do Norte 1.492 | 2.644 5,3 246 | 154 -9,2 19,0
América do Sul 137 568 13,8 2,3 3,3 1,0 7,1
Asia 1.325 | 4.873 12,6 21,8 | 283 6.5 58.4
Oceania 79 264 11,7 1,3 1,5 0,2 3,1
Oriente Médio 133 581 14,3 2,2 34 1,2 74
Outros 155 577 12,7 2,5 34 0,8 7,0
Outros Europeus 258 1.118 14,3 4,2 6,5 2,3 14,2
Unido Europeia 2299 | 5.778 8,7 37,8 33,6 -4,2 573
Total 6.075 | 17.195 9,9 100,0 | 100,0 0,0 183,1

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.

A andlise dos dados da Tabela 2 mostra que as importa¢des da maior parte
das regides cresceram a taxas superiores a média mundial — as excecdes foram
apenas América do Norte (cujas importacdes cresceram 5,3% ao ano, em média) e
Unido Europeia (crescimento médio anual de 8,7%). Entre as regides que
apresentaram crescimento mais expressivo destacam-se Africa, Oriente Médio e
Outros Europeus, cujas importacdes evoluiram a taxas superiores a 14% ao ano.

(4) A partir deste ponto do estudo, as exportagdes mundiais por destino serdo tratadas como importagdes
das regides e as exportacdes mundiais por setor serdo referidas como importagdes mundiais de bens do setor, sempre
que o uso destas denominagdes favorecer a interpretagao.
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América do Norte e Unido Europeia continuam sendo grandes mercados
importadores, com participagdo de 15,4% e 33,6% no total em 2011, mas perderam
importancia ao longo do periodo, ao passo que todas as demais regides ampliaram
sua participacao na distribuicdo das exportacdes mundiais. O principal destaque € a
Asia, cuja participagdo enquanto destino das exportacdes mundiais passou de 21,8%
para 28,3% entre 2000 e 2011, apresentando a maior variacdo na participacio (6,5
pontos percentuais).

O dado de contribuicdo para o crescimento apresentado na Tabela 2
confirma estas observacdes. Sob este ponto de vista, a Asia se destaca novamente,
figurando como o mercado importador que mais contribuiu para o crescimento das
exportacdes mundiais (58,4% de contribui¢do em um total mundial de 183,1%). Em
seguida aparecem Unido Europeia (com 57,3% de contribuicao), América do Norte
(com 19% de contribui¢do) e Outros Europeus (14,2% de contribui¢io). A segunda
colocacdo da Unido Europeia se deve ao ja mencionado tamanho do mercado e
também ao fato de que suas importagdes cresceram a uma taxa ndo muito inferior a
média mundial. O grupo Outros Europeus, por sua vez, se destaca devido ao
acelerado crescimento de suas importagdes, frente as demais regides. Estas
observagdes sdo importantes na medida em que os paises que direcionaram suas
vendas externas aos mercados importadores mais dinamicos desfrutaram de ganhos
de comércio mais expressivos ao longo do periodo analisado.

A Tabela 3 exibe os dados de exportacdes mundiais recortados por setor,
conforme a intensidade tecnoldgica dos bens. A andlise desta tabela mostra que trés
entre as seis categorias setoriais apresentaram crescimento médio anual das
importagdes superior a média geral: produtos primdrios, intensivos em recursos
naturais e intensivos em economias de escala. Sobre os dois primeiros setores, é
vélido fazer uma ressalva concernente a influéncia do ciclo recente de alta dos precos
das commodities. Entre os anos de 2000 e 2011, o preco das commodities (medido
pelo indice geral que agrega commodities agricolas, alimentos, bebidas, metais e
petréleo) aumentou 203,1%°, o que seguramente impactou os valores transacionados
desses setores, que sdo medidos em ddlares correntes.

O setor de bens intensivos em economias de escala € o que apresenta maior
participa¢@o nas importagdes mundiais (24,9% em 2011) ®, o que, junto com o
crescimento superior a média, conferiu-lhe, também, a maior contribuicdo para o
crescimento mundial (46,3% no total de 183,1%). Os outros trés setores cresceram a
taxas inferiores a média mundial de 9,9%, mas em nenhum dos casos o crescimento

(5) No mesmo periodo, o preco das commodities agricolas cresceu 56%, o dos metais aumentou 266,4% e
o prego do petrdleo subiu 268,4%. Dados de indices de precos das commodities do World Economic Outlook
Database, FMI.

(6) Parte da importancia desse setor se deve ao crescente comércio intrafirmas, resultante do aumento dos
fluxos de IED.
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foi muito inferior a essa taxa de referéncia. O pior desempenho nesse sentido foi o
dos bens intensivos em trabalho, cujas importacdes cresceram a uma taxa média
anual de 7,5%, revelando-o como o setor menos dindmico entre os seis. Além disso,
este setor foi 0 que menos contribuiu para o crescimento das exportacdes mundiais
(apenas 15,1%).

Tabela 3
Evolucao das exportacdes mundiais por intensidade tecnoldgica — 2000 a 2011
Exportagdes . Participagdo | Variacdona | Contribui-
. Crescimento N -
mundiais de bens L do setor nas | participagdo | ¢@o para o
médio anual - X
Intensidade tecnoldgica do setor (em US$ %) exportagdes | (em pontos | crescimento
bilhoes) 7 mundiais (%) | percentuais) (%)
2000 2011 2000 | 2011
Produtos Priméarios 719 2.831 13,3 11,8 16,5 4,6 34,8
Intensivos em Recursos
Naturais 732 2.540 12,0 12,0 | 14,8 2,7 29,8
Intensivos em Trabalho 751 1.668 7,5 12,4 9,7 -2,7 15,1
Intensivos em
Economias de Escala 1.464 4.277 10,2 24,1 24.9 0,8 46,3
Fornecedores
Especializados 1.137 2.706 8,2 18,7 | 15,7 -3,0 25,8
Intensivos em P&D 1.028 2.357 7,8 16,9 13,7 =32 21,9
Nao classificados 244 816 11,6 4,0 4,7 0,7 9,4
Total 6.075 | 17.195 9,9 100,0 | 100,0 0,0 183,1
Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
Os dois setores mais intensivos em tecnologia — fornecedores

especializados e intensivos em P&D — registraram perda de participacio nos fluxos
de importacdes totais, em decorréncia de taxas de crescimento inferiores a média
(8,2% e 7,8% ao ano, respectivamente). No entanto, se somadas suas contribuicdes
para o crescimento total, chega-se a 47,7% em um total de 183,1%. Em relacdo a
distribuicdo setorial das exportagcdes mundiais, dois pontos merecem destaque. O
primeiro é que, em comparagdo com a evolugdo das exportacdes por regides de
destino, as exportagdes por setores apresentaram resultados mais homogéneos em
termos de taxas de crescimento e participa¢do no total. O outro ponto é que, ndo
fosse a forte alta nos precos das commodities, provavelmente os resultados seriam
ainda mais equilibrados.

Esta breve andlise da evolu¢do do comércio mundial entre 2000 e 2011 é
importante na medida em que esses dados (de resultado total, por destinos e por
setores) constituem o benchmark do modelo de CMS. A partir dessas observagdes é
possivel explicar, pelo menos em parte, os resultados que serdo apresentados a
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seguir. De um modo geral, espera-se melhor desempenho no comércio exterior em
paises que direcionaram suas exportagOes para: (i) mercados mais dindmicos; e/ou
(ii) bens cuja demanda cresce mais rapidamente.

2.2 A Aplicacao do CMS ao caso do Brasil

O Brasil foi um dos paises que registrou crescimento das exportagdes
acima da média entre 2000 e 2011, com taxa de 15% ao ano. Entre os paises
analisados, apenas Brasil e China tiveram mudangas significativas na composi¢ao da
pauta. Em 2000, o setor que detinha maior participa¢do nas exportacdes brasileiras
era o de bens intensivos em economias de escala, com 26,1%, seguido de intensivos
em recursos naturais e produtos primdrios, que respondiam respectivamente por
20,9% e 19,6% da pauta total. Os produtos intensivos em P&D e intensivos em
trabalho também tiveram participagdo significativa neste ano, de 11,4% e 10,7%. A
grande mudanga que ocorreu na pauta de exportacdes brasileiras foi o gradativo
aumento da relevincia dos produtos primdrios nas exportacdes — este setor foi
responsdvel por 45,2% do valor das exportacdes brasileiras em 2011. A parcela dos
bens intensivos em recursos naturais ficou praticamente estivel, enquanto os demais
setores reduziram sua participacao na pauta total. Neste dltimo ano a parcela do setor
de intensivos em economias de escala ainda foi alta, correspondendo a 18,6% do
total. Mas o fato ¢ que houve um movimento de concentracdo setorial das
exportacdes em produtos primarios.

Também ocorreram mudancas marcantes em relagdo aos destinos das
exportacdes brasileiras. No primeiro ano da andlise, os paises da América do Norte
e da Unido Europeia eram os principais importadores dos produtos brasileiros, e a
eles eram direcionados 28,4% e 28% das vendas do Brasil, respectivamente. A
América do Sul foi a terceira regido que mais importou bens produzidos no Brasil,
absorvendo 20,2% das exportacdes do pais. A Asia jd era um importante parceiro,
destino de 11,5% das exportacdes brasileiras, mas pouco expressivo se comparado a
sua participacio de 30,1% no total exportado em 2011 (a partir de 2009 a Asia se
tornou a principal regido de destino das exportagdes brasileiras). Entre 2000 e 2011
os outrora principais destinos das exportagdes brasileiras perderam importincia
relativa — a América do Norte foi o destino de apenas 12,9% das exportagdes
brasileiras em 2011, enquanto Unido Europeia e América do Sul receberam 20,7% e
17,7% das vendas externas do Brasil. As economias da Africa e do Oriente Médio
aumentaram sua relevancia nas exportagdes brasileiras e cada uma absorveu 4,8%
do total exportado em 2011.

A aplicagdo do modelo de CMS para decompor a variagdo anual das
exportacdes brasileiras traduz os resultados dessas mudancas (Tabela 4; Gréfico 1,
painel A). O crescimento do comércio mundial, como esperado, foi o principal
componente da varia¢do das exportagdes brasileiras. Os outros efeitos também foram
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positivos e tiveram participagdo importante no crescimento das exportacdes do
Brasil. O efeito positivo da composi¢do da pauta reflete a maior concentra¢do das
exportagdes em produtos primdrios, que foram os que apresentaram maior
dinamismo no comércio mundial no periodo 2000-2011. J4 o efeito distribui¢do dos
mercados de destino é explicado pela mudanga na orientagdo regional dos produtos
exportados pelo Brasil. Entre 2000 e 2011, aumentou a parcela das exportagdes
brasileiras direcionadas para a Asia, principalmente, e também para outros mercados
mais dindmicos que a média mundial, como Africa e Oriente Médio. Ao mesmo
tempo, encolheu a parcela das exportacdes destinadas aos mercados menos
dindmicos da América do Norte e da Unido Europeia.

Quanto a evolucdo do market-share (painel B — Gréfico 1), o Brasil logrou
ampliacdo expressiva apenas nos setores menos intensivos em tecnologia, com
ganho de 2,6 pontos percentuais nas exportagdes mundiais de produtos primdrios e
0,4 ponto percentual de ganho nos bens intensivos em recursos naturais. Nos demais
setores, o market-share do Brasil ficou praticamente estdvel, com ganhos e perdas
variando entre 0,1 e 0,2 ponto percentual. Em relacdo ao market-share do Brasil nos
mercados importadores, os maiores ganhos foram registrados nos mercados da
América Central e Caribe (1,6 ponto percentual), Africa (1,2 ponto), Asia (1,1 ponto)
e Oriente Médio (1,1 ponto). A participacio do Brasil nos demais mercados variou
mais discretamente.

Tabela 4
Decomposi¢do do crescimento das exportagdes brasileiras (em bilhdes de US$) — 2001-2011
Causas da variac¢do das exportacdes
Ano Variagédo flaS Crescim}en.to Composicio Distribuicdo dos o
exportagoes | do comc?rcm da pauta mercac%os de Competitividade
mundial destino

2001 3,2 -1,8 0,1 0,1 4.8
2002 2,2 33 -0,1 -2,0 1,0
2003 12,8 10,2 0,6 -1,9 3,8
2004 23,5 15,6 0,2 1,9 5,7
2005 21,9 12,4 4,0 2,8 2,6
2006 19,3 20,0 -0,2 3,2 -3,7
2007 22,8 19,4 1,9 -1,9 34
2008 373 25,1 9.8 11,4 -8,9
2009 -44,9 -43,7 -1,4 3,9 2,3
2010 44,4 31,3 1,8 8,7 2,6
2011 58,7 38,6 17,8 3,2 -0,9

Acumulado

20012011 200,9 130,3 28,5 294 12,8

Fonte de dados brutos: UN Comtrade.
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Griéfico 1

Exportagdes Brasileiras: fontes de crescimento e market-share, 2000-2011

(A) Fontes do crescimento das exportacdes
- acumulado 2001-2011
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(B) Evolugdo do market-share setorial nas
Exportagdes mundiais — 2000 e 2011
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Fonte de dados brutos: UN Comtrade.

O resultado geral das mudancas ocorridas nas exportagdes brasileiras no

periodo analisado, tanto relacionadas a composi¢do da pauta como aos mercados de
destino, foi a amplia¢do do market-share total do pafs nas exportacdes mundiais, que
passou de 0,9% para 1,5% entre 2000 e 2011.
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2.3 A aplicacdo do CMS aos demais paises selecionados

Os Gréficos Al e A2, em anexo, fornecem os resultados da aplicacdo da
metodologia do CMS e da andlise da evolugdo da participacdo de mercado nos
distintos setores nas demais economias selecionadas neste estudo. Entre elas, a China
foi a que apresentou o desempenho exportador mais notdvel no periodo entre 2000 e
2011, com taxa média de crescimento anual de 20,3%, frente a uma média mundial
de 9,9%. Ademais, houve mudangas na composi¢do da pauta de exportacdes da
China, que se tornou gradativamente mais intensiva em bens de maior conteido
tecnoldgico. A participagdo somada de produtos primarios, intensivos em recursos
naturais e intensivos em trabalho caiu de 51,5% para 35,3% do total das vendas
externas do pais. Ao mesmo tempo, aumentou a relevancia dos bens intensivos em
economias de escala, fornecedores especializados e intensivos em P&D, cuja
participacdo somada no total exportado elevou-se de 48,3% para 64,6% entre 2000
e 2011. Ainda assim, os bens intensivos em trabalho ocuparam a primeira posi¢do
entre os setores exportados pela China durante todo o periodo, com participacdo de
26,3% no ultimo ano analisado.

Em relacdo as regides de destino das exportacdes chinesas, a Asia se
manteve na primeira posi¢do em todos os anos, embora tenha perdido participagao,
absorvendo 50,4% das vendas externas chinesas em 2000 e 42,4% em 2011. A
América do Norte também perdeu importancia relativa: em 2000, 22,7% das
exportacdes chinesas destinavam-se a essa regido, ao passo que em 2011 essa
participacdo caiu para 19,7%. Ainda assim, a América do Norte continua sendo o
segundo principal destino regional das vendas chinesas. A reducdo de 11,1 pontos
percentuais na participacdo destas duas regides somadas foi distribuida entre outros
mercados, principalmente América do Sul e Unido Europeia (estas regides
ampliaram suas participacdes nas exportacOes chinesas em 2,5 e 2,3 pontos
percentuais, respectivamente), com esta ultima mantendo a terceira posicao entre as
regides de destino. Entre 2000 e 2011 aumentou também a relevancia dos demais
mercados, que somados ampliaram sua participacdo de 8,4% para 15,2% das
exportagdes chinesas.

Assim, no que tange a distribuicdo das exportagdes por mercados, verifica-
se que, a excecdo do aumento do peso da Unido Europeia, houve um movimento
geral de desconcentragdao dos destinos das vendas externas chinesas. A andlise do
Grafico Al (painel B) confirma a predominéncia da expansdao do comércio mundial
entre as fontes do crescimento das exportacdes chinesas. Ao mesmo tempo, coloca
em evidéncia a enorme contribuicdo do efeito competitividade, do qual decorreu
quase metade da variacdo das exportacdes no periodo 2000-2011. O efeito
composi¢do da pauta revelou-se negativo, o que pode ser explicado pela redugdo da
participacdo dos bens primdrios e intensivos em recursos naturais (cujas importagdes
cresceram bastante acima da média mundial no periodo), bem como pela
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preponderancia do setor de intensivos em trabalho na pauta total da China (sendo
que este foi o setor menos dindmico entre os seis analisados, crescendo apenas 7,5%
ao ano frente a uma média mundial de 9,9%). Quanto ao efeito distribui¢cdo dos
destinos das exportagdes, o resultado positivo denota o acerto da estratégia de
desconcentracdo de mercados; a0 mesmo tempo, sua reduzida magnitude pode ser
reflexo do maior direcionamento das exportacdes chinesas para a Unido Europeia e
da grande participacdo da América do Norte entre os destinos — ressalte-se que estes
foram os Unicos mercados regionais cujas importagdes cresceram abaixo da média
mundial no periodo.

Uma abordagem complementar aos resultados do modelo de CMS € o da
evolucdo do market-share das exportacdes chinesas no mercado mundial (painel B,
Grafico A2). Observa-se o aumento da participacdo chinesa nas exportagdes
mundiais dos quatro setores de maior conteido tecnoldgico entre 2000 e 2011.
Partindo da premissa de que o market-share expressa a competitividade das
exportacdes de um pafs, conclui-se que o desempenho chinés foi muito superior a
média. Os ganhos de market-share do pais entre 2000 e 2011 se distribuiram da
seguinte forma: 17,2 pontos percentuais no setor de bens intensivos em trabalho; 6,9
pontos em bens intensivos em economias de escala; 14,5 pontos em bens de
fornecedores especializados; e 9,7 pontos percentuais em bens intensivos em P&D.

Também em relacdo ao market-share detido nos mercados importadores,
os resultados da China sdo notdveis. O pais ampliou sua participacdo nas compras
externas de todas as regides, com destaque para América do Norte, América do Sul
e Oceania, regides em que o ganho de market-share da China no periodo foi maior
que 10 pontos percentuais. Também nos mercados da Africa, Oriente Médio e Asia,
a China ampliou fortemente sua participagdo —em 9,8, 9,1 e 7,0 pontos percentuais,
respectivamente. Na Unido Europeia e Outros Europeus, as mercadorias chinesas
ganharam aproximadamente 4,5 pontos percentuais de participacdo de mercado ao
longo do periodo, partindo de um market-share inferior a 2% e alcangando mais de
6% em 2011 nas duas regides.

Ao final de 2011, a China era a fornecedora de 16,5% dos bens importados
pelos paises asidticos, 15,5% das importacdes da Oceania e 14,2% das compras
externas da América do Norte; além disso, registrou participacdo de mercado
superior a 13% na Africa, Oriente Médio e América do Sul. A evolucao do market-
share total da China, que passou de 4,1% para 11% das exportacdes mundiais entre
2000 e 2011, atesta a superioridade de seu desempenho frente as demais economias
exportadoras, o que se confirmara nas subsecdes a seguir.

Entre os paises que mais contribuiram para o crescimento das exportacdes
mundiais entre 2000 e 2011, a Alemanha figurou na segunda colocagdo. Esse
resultado se deveu, principalmente, a magnitude do valor das suas exportacdes no
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ano inicial, j4 que as vendas externas do pais cresceram, nos onze anos analisados, a
uma taxa de 9,4% ao ano, um pouco inferior a média mundial. A composi¢do da
pauta de exportacdes alemis variou pouco ao longo do periodo, mantendo-se a
predominancia dos setores mais intensivos em tecnologia. Em rela¢do aos destinos
das exportacdes, os paises da Unido Europeia continuaram sendo os principais
mercados da Alemanha, mas sua participacdo nas vendas externas caiu de 63,3%
para 58,2% ente 2000 e 2011. A América do Norte, que no inicio do periodo era a
segunda principal regido de destino das exportagdes alemas (11,6% de participacdo),
também perdeu participacdo e em 2011 foi o destino de 8,4% das vendas externas
alemas, ficando entdo na quarta posi¢dao. A reducdo da importincia dessas duas
regides foi compensada por um maior direcionamento das exportacdes alemas para
Asia e Outros Europeus — cuja participagio em 2011 foi de 13,2% e 11,8%,
respectivamente. A parcela destinada as demais regides ficou praticamente estavel
durante o periodo analisado. Esses dados mostram que houve uma mudanga sutil na
orientacdo das exportacdes alemas, no sentido de mercados mais dindmicos.

Como suas vendas externas cresceram a uma taxa préxima a média
mundial e a composicdo da pauta se manteve praticamente estdvel no periodo, a
Alemanha logrou manter — e até ampliar discretamente — seu market-share nas
exportacdes mundiais dos setores em que € especialista. Em relag@o a participagdo
da Alemanha nas exportagdes mundiais por setores, as mudangas ficaram por conta
da ampliagdo de seu market-share nos bens de fornecedores especializados e
intensivos em P&D (aumento de 1,5 e 1,7 pontos percentuais, respectivamente) e na
reduc¢do da sua participagdo no comércio mundial de produtos intensivos em recursos
naturais.

Quanto ao market-share da Alemanha nos mercados importadores, houve
ganhos modestos nas regides América do Norte, Asia e Oceania. Nas demais regides
o pafs perdeu participacio de mercado, principalmente na Africa, Outros Europeus
e Oriente Médio, com perdas de respectivamente 2,2, 1,8 e 1,3 pontos percentuais.
Os dados apresentados mostram que a Alemanha, além de ter ampliado suas
exportagdes a uma taxa proxima da média mundial, conservou sua posi¢do no
comércio internacional sem que precisasse modificar o perfil de suas vendas
externas, tradicionalmente baseadas em bens de maior contetido tecnoldgico.

Entre os paises selecionados, Estados Unidos foi o que apresentou a
segunda menor taxa de crescimento das exportacdes entre 2000 e 2011, com uma
média anual de 6%. No ano 2000, os principais setores da pauta de exportagdes
estadunidense foram os de bens intensivos em P&D (26,4%), fornecedores
especializados (25,6%) e intensivos em economias de escala (20,4%), somando
72,3% do total. Em 2011 estes trés setores continuaram na dianteira, mas seu
somatorio caiu para 58,4% e inverteu-se a ordem de importancia dos mesmos na
pauta: intensivos em economias de escala representaram 24,3% do total,
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fornecedores especializados responderam por 18% e intensivos em P&D por 16,1%.
Ao longo do periodo, houve reducido da parcela na pauta correspondente a bens
intensivos em trabalho e aumento da participagdo de produtos primdrios e intensivos
em recursos naturais (a participacdo destes dois, somada, evoluiu de 16,1% para
27,2%), indicando algum alinhamento da composi¢do da pauta estadunidense na
direc@o dos setores que tiveram desempenho mais dindmico no comércio mundial
entre 2000 e 2011.

Movimento semelhante observou-se na distribuicdo dos destinos das
exportagdes, com redugdao da importancia relativa dos mercados da América do
Norte e da Unido Europeia e aumento da participagdo das demais regidoes. No
entanto, deve-se frisar que a América do Norte permanece como principal regido de
destino (32,4% de participacdo em 2011) e que a Unido Europeia se sustentou na
terceira posi¢@o ao longo de todo o periodo (e foi o destino de 18,2% das vendas no
Giltimo ano). A Asia se manteve na segunda posi¢io e no tltimo ano absorveu 25,9%
das exportacdes estadunidenses. A América do Sul ganhou importancia e sua parcela
nas exportacdes dos Estados Unidos partiu de 4,7% para 7,7% entre 2000 e 2011. A
variacao na participacdo das demais regides foi mais sutil.

A aplicacdo do modelo de CMS a variacdo das exportacdes dos Estados
Unidos complementa estas observagdes e traz um dado adicional, referente a perda
de competitividade das vendas externas desse pais, qual seja: o crescimento das suas
exportagdes foi efeito mais que exclusivo da ampliacdo das trocas comerciais no
mundo. Embora o pafs tenha conseguido direcionar suas vendas a destinos mais
dindmicos, ndo o fez com intensidade suficiente para que o efeito distribui¢do dos
destinos fosse positivo. A composicdo da pauta, onde predominam bens de maior
contetido tecnoldgico, também ndo colaborou com as exportagdes estadunidenses.
Mas o que mais se destaca é a magnitude das perdas relativas ao efeito
competitividade. Como resultado de seu mau desempenho comercial entre 2000 e
2011, os Estados Unidos perderam market-share em todos os setores exportados,
principalmente nos dois mais intensivos em tecnologia.

O caso da Russia se assemelha ao do Brasil. Entre 2000 e 2011 as
exportagdes russas cresceram a uma taxa média de 15,5% ao ano, bastante superior
a média mundial de 9,9%. Todavia, hd uma distin¢do importante: suas vendas
externas sdo extremamente concentradas em produtos primarios e intensivos em
recursos naturais — a soma da participacdo desses dois setores no total exportado foi
de 60,9% em 2000 e passou para 76,3% em 2011. Estes foram os setores mais
dindmicos nas exportagdes mundiais no periodo analisado e sua preponderincia
absoluta na composicdo da pauta russa reverteu-se em ganhos expressivos no
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comércio exterior’. O outro setor que tem algum destaque nas exportagoes russas é
o de bens intensivos em economias de escala — mas sua parcela no total caiu de
19,1% para 10,2% entre 2000 e 2011. Os demais setores mantiveram participagao
pouco significativa ao longo do periodo.

No que tange aos destinos de suas vendas, o principal mercado regional da
Russia entre 2000 e 2011 foi a Unido Europeia, para onde o pais direcionou 41% de
suas vendas em 2000 e 44,4% em 2011. Dois mercados que também tiveram
destaque foram Outros Europeus e Asia, que no primeiro ano do periodo absorviam
praticamente a mesma parcela das exportagdes russas — respectivamente 13,5% e
13%. Ademais, ampliou-se relevancia da Asia, enquanto a fatia destinada a Outros
Europeus se manteve estdvel. As demais regides tiveram peso menor entre OS
destinos das vendas russas, mas vale a pena observar que entre 2000 e 2011 houve
reducdo na parcela direcionada a América Central e Caribe e a América do Norte.

Neste periodo, as exportagdes russas aumentaram em US$ 413,9 bilhdes,
com contribuicao positiva do comércio mundial, composi¢do da pauta, distribui¢dao
dos mercados e competitividade em quase todos os anos. Assim como se verificou
para os paises apresentados anteriormente, o efeito crescimento do comércio mundial
foi o principal fator no aumento das vendas externas, mas no caso da Russia fica
evidente a importincia da composicdo da pauta no resultado total. Os ganhos
relacionados a composi¢do da pauta se explicam pelo fato de as exportacdes da
Russia terem crescido no sentido dos setores mais dindmicos do comércio mundial.
A pauta, que j4 era concentrada em commodities, tornou-se ainda mais intensiva
nesses bens ao longo do periodo.

Em relacdo ao componente distribui¢do dos mercados de destino, o
resultado positivo decorre do maior direcionamento das exportacdes russas para a
Asia e a Unido Europeia. Observe-se que estas duas regides importadoras foram as
que mais contribuiram para o crescimento das exportacdes mundiais no periodo
estudado — a primeira devido ao montante e ao dinamismo de suas importacoes e a
segunda por ser o maior mercado importador regional do mundo. O outro elemento
que merece consideracdo é o efeito competitividade, que teve participacdo de 6,8%
no aumento das exportagdes russas. Verificou-se forte expansdo de seu market-share
nos setores de produtos primdrios e intensivos em recursos naturais (Grafico A2,
painel F). Nos demais setores, seu market-share se manteve estdvel. Quanto ao
market-share por regides, os maiores ganhos da Russia se deram na Unido Europeia
(2,1 pontos percentuais), Asia (1,1 pontos percentuais) e Outros Europeus (aumento

(7) Vale ressaltar que neste estudo a evolucdo das exportagdes dos paises ¢ medida em ddlares correntes.
Assim, as economias cuja pauta de exportagdes € intensiva em commodities foram evidentemente favorecidas pelo
ciclo de alta dos precos internacionais das mesmas.
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de 1 ponto percentual). Nas exportacdes totais, a Rissia ampliou sua participacdo de
1,7% para 3% das exportagdes mundiais.

As exportacdes da Coreia do Sul cresceram a uma taxa superior a média
mundial, alcancando a marca de 11,2% ao ano em média. Sua pauta de exportagdes
caracteriza-se pela predominancia dos setores mais intensivos em tecnologia, com
destaque para os bens intensivos em economias de escala, que durante todo o periodo
estiveram na primeira posi¢ao entre os seis setores analisados. A participacdo destes
produtos na pauta sul-coreana evoluiu de 32% para 42,8% entre 2000 e 2011. No
mesmo periodo, os setores de bens intensivos em P&D e de fornecedores
especializados perderam importancia relativa na composicdo da pauta, mas
mantiveram elevada participacdo — 20,9% e 15,8% no total exportado em 2011,
respectivamente. Reduziu-se ainda a participacdo dos bens intensivos em trabalho
(de 14,2% em 2000 para 4,2% em 2011) e aumentou a parcela das exportacdes
composta por intensivos em recursos naturais (de 10,5% para 15,7% no mesmo
periodo).

No que diz respeito aos destinos das vendas externas da Coreia do Sul, as
principais mudangas ocorridas no periodo foram o aumento do direcionamento das
exportacdes para a Asia e a concomitante reducio da participacio dos pafses da
América do Norte e da Unido Europeia no total exportado. A Asia absorveu 56,5%
das exportacdes da Coreia em 2011 (contra47,1% no ano 2000), enquanto a América
do Norte, que era o destino de 24,7% das vendas do pais em 2000, respondeu por
apenas 13,1% em 2011. No mesmo periodo a parcela da Unido Europeia caiu de
14,5% para 10,1%. Nos demais mercados houve mudangas menos significativas. A
decomposicao da variacdo das exportagdes da Coreia do Sul apresentada no painel
C (Gréfico A1) mostra que a pauta de exportacdes coreanas se manteve intensiva em
bens relativamente pouco dindmicos, de modo que, em termos setoriais, suas
exportacgdes cresceram em sentido contrario ao do crescimento do comércio mundial.
Assim, a composi¢do da pauta do pais foi o Gnico componente que contribuiu
negativamente com a variacdo das exportacdes totais no periodo. As escolhas
relativas a distribuicdo dos mercados de destinos foram mais bem-sucedidas, com
uma maior concentracdo das vendas nos mercados asidticos, e este elemento foi
responsavel por quase 10% do aumento das exportacdes da Coreia do Sul.

O efeito crescimento do comércio mundial foi mais uma vez dominante,
mas o destaque, no caso da Coreia, é a participacdo de 11,7% do efeito
competitividade na evolucgdo das suas exportacdes. Este pais conseguiu, mesmo em
um cendrio mais favoravel as exportacdes de bens primdrios e intensivos em recursos
naturais, sustentar e ampliar seu market-share nas exportacdes mundiais de bens
intensivos em economias de escala, de fornecedores especializados e intensivos em
P&D (painel C, Gréfico A2). O que se conclui desta andlise é que o principal trunfo
da Coreia do Sul foi conseguir aumentar o direcionamento das suas exportacdes para
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a Asia e acompanhar o crescimento das importacdes dessa regido, posicionando-se
como fornecedor de bens intensivos em tecnologia.

Entre os sete paises selecionados neste estudo, o Japao foi o que apresentou
o pior desempenho no crescimento das exportagdes totais, com uma taxa média de
crescimento anual das suas vendas externas de 5% ao ano entre 2000 e 2011. Ao
longo desses anos a pauta de exportacdes do Japao se manteve intensiva em bens de
maior contetido tecnoldgico. Os bens intensivos em economias de escala, de
fornecedores especializados e intensivos em P&D, somavam 87,2% das exportagdes
em 2000 e passaram para 84% da pauta em 2011. Durante este periodo, aumentou a
participacdo do setor de intensivos em economias de escala (de 35,1% para 41,1%)
e encolheu a dos outros dois. Todavia, o perfil geral da composi¢do da pauta se
preservou. Com relacdo aos destinos das exportacdes, houve mudangas semelhantes
as que ocorreram na Coreia do Sul. A Asia continuou sendo a principal regido de
destino das vendas do Japao, mas sua participacio nas exportagdes do pais aumentou
de 41,2% para 56,1% entre 2000 e 2011, a0 mesmo tempo em que diminuiu a
relevancia dos mercados da América do Norte e da Unido Europeia.

Conforme se observa no Gréfico Al (painel E), praticamente toda a
variagdo das exportacdes japonesas entre 2000 e 2011 decorreu do crescimento do
comércio mundial. Ademais, o efeito competitividade teve uma enorme participagdo
negativa no resultado geral. Este quadro se confirma com a anélise da evolugdo da
participacdo de mercado do Japao nas exportacdes mundiais (Gréafico A2, painel E):
durante o periodo em estudo, o pais perdeu market-share em todos os setores
exportados, principalmente naqueles em que sua pauta é mais concentrada — o pais
perdeu 3,6 pontos percentuais de participacdo nas exportacdes mundiais de bens
intensivos em economias de escala, 4,2 pontos em fornecedores especializados e 5
pontos percentuais nos intensivos em P&D. O pais também registrou perda de
participacio em todas as regides importadoras (exceto apenas em Outros Europeus,
onde seu market-share ficou estavel), o que resultou na redugdo de seu market-share
total nas exportacdes mundiais, que caiu de 7,9% em 2000 para 4,8% em 2011.

Consideracoes finais

A aplicacdo do modelo de Constant-Market-Share para aferir o
desempenho exportador do Brasil, China, Estados Unidos, Alemanha, Rissia, Coreia
do Sul e Japao apresentou resultados consistentes com a dinamica atual do comércio
internacional, em que prevaleceu o efeito crescimento do comércio mundial entre as
causas do desempenho exportador.

O efeito composi¢do da pauta foi positivo apenas para os paises cujas
exportacdes cresceram no sentido dos bens primdrios e intensivos em recursos
naturais que, entre os sete aqui analisados, foram apenas Brasil e Russia. Estes dois
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paises se beneficiaram do ciclo de alta dos precos das commodities decorrente da
demanda dos paises asidticos em desenvolvimento por esses bens. O resultado do
efeito distribui¢dao dos destinos foi positivo para os paises que fizeram a op¢do de
direcionar suas exportacdes para os mercados mais dindmicos como Africa, Oriente
Médio e, principalmente, Asia ou para os que conseguiram ampliar
significativamente seu market-share no grande mercado importador da Unido
Europeia. J4 o efeito competitividade se revelou positivo somente na variagdo das
exportacdes da China, Coreia do Sul, Russia e Brasil.

De maneira geral, o método de CMS se mostrou uma abordagem
quantitativa eficiente, que fornece um panorama descritivo detalhado dos padrdes de
comércio. Embora ndo explicite os fatores determinantes do efeito competitividade,
o modelo de CMS ¢é uma ferramenta exploratéria de andlise eficiente, pois ao
delimitar a participacdo da competitividade no crescimento das exportagdes,
proporciona um ponto de partida para uma andlise mais acurada nos termos
sugeridos por Ahmadi-Esfahani (2006).

Estas conclusdes abrem caminho para algumas propostas de trabalhos
futuros. Em primeiro lugar, parece interessante investigar os determinantes da
competitividade da China, tendo em vista que este pais apresentou o melhor
resultado nesse componente, entre os sete analisados. Além disso, entre os paises
estudados, a China foi o tinico que passou por um nitido processo de diversificagdo
da pauta de exportacdes e apresentou efeito competitividade positivo em todos os
anos, o que indica que o paifs possui atributos competitivos de diversas ordens.

Outro ponto de interesse nesse trabalho é que os resultados observados
apontaram para uma correlacdo negativa entre um maior contetido tecnoldgico da
pauta exportadora e o desempenho comercial. Isso se deve, em parte, a0 movimento
conjuntural de crescimento da demanda internacional por commodities no periodo
estudado. H4 convergéncia com os resultados do estudo de Fagerberg e Srholec
(2004), que apontaram que os paises menos avangados apresentam uma capacidade
de adaptacdo as novas tecnologias superior a dos paises desenvolvidos. Isso decorre
do fato de os paises menos desenvolvidos empregarem tecnologias elaboradas nos
paises desenvolvidos, sem precisarem arcar com o processo de descoberta de custos
(Hausmann; Hwang; Rodrik, 2005) ou esperar o tempo de maturagdo do
investimento em tecnologia.

Estas constatagdes conduzem a um questionamento importante sobre a
dindmica recente do comércio exterior. Visto que uma parte considerdvel da
transferéncia de tecnologias é feita via investimento estrangeiro direto (IED), é
possivel que o deslocamento de multinacionais de paises desenvolvidos (como
Estados Unidos e Japdo) para economias menos desenvolvidas (como China, Brasil
e Coreia do Sul) esteja resultando também em uma “transferéncia de
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competitividade”. Esta hipétese aponta para um novo caminho no estudo da
competitividade internacional, em que se d4 maior atencao aos fluxos de IED como
fatores determinantes do desempenho competitivo. Uma pesquisa desse tipo pode
fornecer respostas acerca dos ganhos de competitividade da Coreia do Sul e da China
frente as perdas registradas pelo Japao e das perdas de competitividade dos Estados
Unidos.

Para o caso especifico do Brasil, os resultados apresentados vdo ao
encontro do debate em torno das vantagens e desvantagens da especializacio ou da
diversificacdo produtiva e de comércio internacional (Bresser-Pereira, 2010; Bacha;
Bolle, 2013). Longe de resolver o debate, as evidéncias empiricas obtidas revelam
que o bom desempenho exportador brasileiro no periodo em tela se deveu aos efeitos
de expansdo do mercado internacional com especializagdo setorial e regional nos
segmentos que apresentaram maior dinamismo no periodo, a saber, a venda de
recursos naturais e a diversificacdo de destinos com énfase nos mercados
emergentes.
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Anexo

Grifico Al
Participag@o das fontes do crescimento em economias selecionadas — acumulado 2001-2011
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Grafico A2
Evolucdo do market-share setorial nas economias selecionadas, 2000-2011(%)
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