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1 Introducao

Discutir a politica editorial universitaria requer um exercicio de
reflexdo que pode remontar a concepgao aristotélica do homem como
animal politico ou da politica enquanto arte do possivel. Originado do
grego polis (cidade), o termo politica passou a representar historicamente
a administracdo da coisa comum, a ciéncia ou arte de bem governar a
coisa publica. Constroi-se como conceito a partir de sua representacao
concreta, no “entre-os-homens”, fundamentando-se na convivéncia entre
diferentes e na pluralidade. Concretiza-se, portanto, quando homens
diversos manifestam interesses comuns e organizam-se para realizar
atividades oriundas de vontade coletiva. Mas isso s6 pode ser alcangado
gquando ha relacdo, quando ha encontro para troca, para comunicacao,
quando se vive coletivamente (ARENDT, 1999). Partindo-se da premissa
de que todo projeto cultural € um projeto politico, pois idealizado diante
das circunstadncias que se apresentam para o exercicio das praticas
culturais, pode-se afirmar que as atividades editoriais sao expressoes
politicas de um grupo ou de uma sociedade. Sao, portanto, resultados de
uma intencdao que se especifica como projeto intelectual concreto,
objetivado em obras particulares e mobilizado pela dialética que se
estabelece entre suas exigéncias e o campo intelectual de que forma parte
(ALTAMIRANO; SARLO, 1980).

O enfoque proposto neste artigo induz a questdes mais especificas,
sobre a politica editorial universitaria, como se concretiza e quais os
aspectos a levar em conta quando em contexto especifico de uma
instituicdo de ensino superior no Brasil. Ao levantar e analisar essas
questdes, conjuga-se o que oferece a literatura sobre o tema, assim como
a experiéncia e a observacdao da autora sobre as praticas e saberes
construidos nas duas ultimas décadas nas instituicdes de ensino superior
brasileiras.

Mesmo divergindo quanto a amplitude do conceito, a literatura
pertinente ao tema é unanime em afirmar a necessidade de uma politica
editorial consolidada, especialmente no caso das instituicoes
universitarias, nas quais devera prevalecer o comprometimento com o
ensino e a producdao da ciéncia, tecnologia, arte e cultura (MESQUITA,
1984). Considera-se essencial a consolidacdo de uma politica explicita,
clara e rigorosa de prioridades (GARCEZ, 1986), de modo a traduzir a
filosofia expressa em critérios estabelecidos em coeréncia com as
finalidades da instituicdo. Para seu estabelecimento, além da qualidade
cientifica do texto, outras varidveis devem ser levadas em consideracao,
segundo Garcez, tais como: “clientela a ser considerada, oportunidade do
langcamento, fatores econ6micos e de mercado” (MESQUITA, 1984, p. 59).
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2 Consolidacao de estruturas editoriais universitarias

Os projetos editoriais universitarios, como fatores de incentivo e
promocao a atividade intelectual, firmam-se no pais na década de 1970,
embora a maioria das editoras universitarias, entre elas a da Universidade
de Brasilia e a da Universidade de Sdo Paulo, tenham iniciado suas
atividades na década anterior, em 1961 e 1962, respectivamente. Assim
concebidas, como 6rgdos que selecionam, produzem e divulgam a
producdo cientifica e cultural das instituicbes de ensino superior, as
editoras denominadas universitarias foram sendo criadas, formando
conselhos, formalizando seus regimentos e fortalecendo politicas
editoriais.

O impulso dado no final de década de 1960 as construcdes e aos
equipamentos no ensino superior no Brasil refletiu-se na expansao das
atividades editoriais, o que deu origem as graficas ou imprensas
universitarias. Este impulso esta vinculado ao pano de fundo delimitado
pelo advento do regime militar, especialmente na sua vertente economica.

Nos anos de 1960 e 1970 o que caracteriza a situacao cultural é o
crescimento e a expansao do mercado dos bens culturais. O estado
autoritario permite consolidar o “capitalismo tardio” no Brasil,
reorientacdo econdmica que, segundo Ortiz, “traz conseqgiéncias
imediatas, pois, paralelamente ao crescimento do parque industrial e do
mercado interno de bens materiais, fortalece-se o parque industrial da
producao de cultura e o mercado de bens culturais” (1988, p. 114).

As producdes, restritas até a década de 1950, atingindo um numero
reduzido de pessoas, tendem a ser cada vez mais diferenciadas; as
funcdes dos campos culturais diversos vao se tornando cada vez mais
especificas e caracterizadas, ocorrendo no periodo “uma formidavel
expansao, nos processos de producgao, distribuicao e consumo da cultura.”
Em 1966 foi criado um 6rgao implementador da politica para a industria
grafica, favorecendo a importacdo de equipamentos e insumos, e
provocando um aumento consideravel da edicdo de livros no Brasil,
especialmente pela politica governamental de estimulo a producdo de
papel, que em 1967 era suficiente para a publicacdo de 91% dos livros
brasileiros (ORTIZ, 1988). Por certo essa expansdao das atividades
editoriais verifica-se associada a um controle estrito das manifestacoes
dissonantes do pensamento autoritario.

A produgdao de bens simbdlicos em ritmo industrial nos fornece,
segundo Bosi (1987), um modelo de tempo cultural acelerado e na década
de oitenta, especialmente, as editoras privadas passam a publicar séries e
colecbes didaticas ou paradidaticas em profusdo. Foi um momento
oportuno para que intelectuais académicos seguissem a regra de seus
colegas norte-americanos, do “publish or perish” (BOSI, 1987, p. 9).
Constituia-se uma fase estimulante para que, em consonancia com o0s
propdsitos modernizantes do poder do Estado, consubstanciados nas
transformacdes econdmicas, fossem desenvolvidas também as estruturas
graficas nas instituicoes de ensino superior. Todavia, o controle das
manifestacdes contrarias ao pensamento autoritario - dimensao politica do
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Estado militar - continuou sendo exercido e se refletiu mais intensamente
nessas instituicoes.

Comprova-se também na editoracao universitaria maior estimulo a
producdao do que a distribuicdo e consumo, enquanto o produto é sujeito a
censura. Os reitores, nomeados pelas autoridades do regime, ao definirem
o que deveria ser publicado, exerciam a funcdo de fomentadores ou
censores. As edicoes promovidas pelas reitorias e impressas nas graficas
universitarias ndo eram submetidas a conselhos ou comissdes
independentes ou a critérios de selecdo definidos. Comercialmente
inviaveis, significavam apenas o prestigio pessoal dos seus autores junto a
administracao central da instituicdo (GARCEZ, 1986).

Enquanto algumas propostas universitarias foram se estruturando,
apoiadas em uma politica editorial definida por conselhos, outras se
desenvolveram de forma bastante desvirtuada no periodo de
autoritarismo, sem linha editorial, sem compromisso com a universidade e
com a comunidade, sem conselho editorial atuante para definir a politica
editorial, e sem profissionalismo para executa-la (PINSKY, 1986).

Nas ultimas décadas, especialmente incentivadas pela abertura
politica, estruturas tém sido consolidadas e linhas de atuacao tém se
definido com base em politicas editoriais compromissadas com os
objetivos universitarios, cujos interesses passam a convergir em torno de
guestdes tais como o que, para quem, por que, como, com o que, onde e
quando editar. Voltados a divulgacdao e difusdo dos conhecimentos
originados ou nao nas instituicdes de ensino superior, aos acontecimentos
sociais ou as transformacoes decorrentes das contradicoes entre forcas
em oposicdo, esses projetos politicos envolvem necessariamente a
sociedade. A instituicdo universitaria, se comprometida, responde aos
momentos criticos de forma critica e transformadora, visando a
concretizacdo de suas metas e a compatibilizacdo destas com as
circunstancias em que exerce sua missao.

Segundo Darcy Ribeiro (1982), o traco mais caracteristico da
Universidade é sua capacidade de automobilizar-se, tanto para questionar
a estrutura de poder e a ordem social quanto para propor utopias
concretas, sobre o que deve ser a sociedade e a existéncia humana na
proxima civilizacdao. Impde-se, entretanto, o questionamento diante das
peculiaridades desse campo de acdao cultural, de modo especial pela
necessidade de esclarecer o espectro da atuacdo politica na area editorial
em instituicoes de ensino superior, cenarios nem sempre favoraveis a
decisdes ageis. A analise dessa especial conjuntura e dos aspectos que
envolvem a politica editorial amplia o conhecimento das possibilidades e a
compreensao de estarmos fazendo politica diante de circunstancias
concretas, em determinados espaco e tempo.

Um projeto editorial universitario, portanto, é um projeto
fundamentalmente critico e propositivo. Esse entendimento se revela na
observacdo da pratica politica.

A consolidacdo do movimento editorial universitario, iniciado na
década de 1970, originou-se de um processo coletivo de consolidacdo da
pratica editorial universitaria no Brasil, um processo que reuniu dirigentes,
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professores, pessoal técnico-administrativo e estudantes universitarios.
Esse movimento vem ao encontro da idéia marxista de que é na pratica e
por ela que o homem tem que demonstrar a verdade, isto é, a realidade e
a forca, o carater terreno do seu pensamento (MARX; ENGELS, [198-?]).

O contato com pessoas cujas propostas eram compartilhadas, tanto
em organizacdes publicas quanto de carater privado, promoveu a abertura
ao didlogo sobre os interesses comuns no coletivo. Procurou-se, entao,
compreender o significado da consolidacdo de uma politica editorial e de
suas caracteristicas, identificando seus componentes e aspectos de sua
aplicacao, e apontando para as questdoes a se levar em conta quando da
sua formulacdo. Com a redemocratizacdo, ha um movimento no sentido
de estabelecer uma politica geral de editoracdo, para o que alguns passos
foram dados, tais como a criacdo do Programa de Estimulo a Editoracao
Universitaria, a criacdo e desenvolvimento de associacdes de editoras
universitarias e o encontro pioneiro de editoras universitarias em Niteroi.
Somente entre 1985 e 1988 foram criadas dezenove editoras.

Nesse contexto, a Associacao Brasileira das Editoras Universitarias
(ABEU) e o Programa Interuniversitario para Distribuicdo do Livro (PIDL)
se constituiram historicamente como organizacdes coletivas no pais, cujas
motivacdes coincidem com propostas internacionais como a da Asociacion
de Editoriales Universitarias de America Latina y el Caribe (EULAC).

Ao eleger como objeto de tese doutoral as editoras universitarias
brasileiras, Bufrem (2001) inspira-se na licao gramsciana sobre a
necessidade da consciéncia do que somos para uma elaboracdo critica,
pois para se chegar ao auto-conhecimento é preciso efetuar inicialmente
um inventario. Foi realizado o inventario para fundamentar um conceito
de politica editorial, definindo-a como o conjunto de critérios de atuacao
de modo a adequar estruturas, dominios e normas a natureza, finalidades
e caracteristicas da editora universitaria e a demanda por publicacao
(BUFREM, 2001). Essa definicao parte do pressuposto de que uma agao
politica € motivada pela possibilidade de transformacgdes, de mudanca, do
surgimento do novo.

O conhecimento que foi sendo adquirido nesse processo vincula-se a
pratica material, realimentando-a e sendo por ela ciclicamente
aperfeicoado. Assim, destaca-se a nocao marxista de que a teoria e a
pratica sdo duas atividades que nao podem existir isoladamente, pois uma
ndo se faz sem a outra. Se é impossivel realizar a pratica sem
conhecimento do pretendido, tampouco se elabora conhecimento sem
realizar atividade pratica, embora possam ser separadas como fungoes de
individuos diferentes, como afirma Germer (2000).

A questdo sobre o porqué publicar remete a licao de Guinsburg: ha
um principio utépico que estd na ponta de uma realizacdo pratica
(AMORIM; TREMEL, 1989, p. 23). Seja uma missao empresarial ou
vocacao institucional, a filosofia consolidada em critérios estabelecidos em
coeréncia com as finalidades da organizacdo sera traduzida pela politica
editorial.

O amplo leque relativo ao que publicar inclui indagagdoes sobre as
prioridades editoriais. O didlogo é requerido para que, interagindo, os
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atores possam distinguir e optar entre diferentes areas e linhas de
atuacdo. Permite respostas correspondentes a assuntos prioritarios, a uma
atuacdo monotematica ou pluritematica, ou ainda a géneros como
didatico, para-didatico, biografia, auto-ajuda, ficcdo, romance, policial,
suspense, referéncia, drama, comédia, infantil, “faca-vocé-mesmo”,
passando por tipos de documentos ou suportes como livro de bolso, livro
de arte, livro eletrénico ou nos formatos permitidos pelas mais recentes
tecnologias da comunicacdo. A partir do didlogo que se estabelece em
conselhos ou comissdes editoriais sao definidos os rumos dessa politica.

Quando se interroga para quem editar, qual o publico ou o conjunto
de sujeitos leitores do que se edita, procura-se definir um perfil em que
aspectos como faixa etaria, profissao, nivel educacional, género, religido,
costumes e habitos sejam incluidos. Procura-se saber se é publico cativo
ou efémero, antigo ou recente.

As respostas obtidas da anadlise sobre esses aspectos subsidiarao
também a questdo de como publicar, ou mais precisamente, como
adequar estrutura e recursos a natureza, as caracteristicas e as
finalidades da instituicdo. Refere-se igualmente a realizacdo do produto
almejado com condicOes e expressao grafica, conteddo e forma. E inclui
aspectos como tipo de contratos, convénios, qualidade, custo, retorno,
lucro.

A politica editorial, portanto, cabe definir a abrangéncia tematica
mais ou menos extensa, dependendo das areas do conhecimento
previstas nos planos da organizacao, levando-se em conta suas relacoes
com o local ou regiao do pais ou do mundo, as influéncias reciprocas e as
responsabilidades sociais assumidas. Cabe a esse processo de
aperfeicoamento da pratica pela politica estabelecer ndao somente o campo
de suas atividades, as linhas de publicacdo ou vocacdao da editora, mas
também o tratamento grafico dado aos produtos.

Pode-se perguntar ainda a quem compete definir essa politica. As
solugdes, nesse caso, irdo nos remeter a respostas também
historicamente construidas, desde as situagcbes em que reitores ou
diretores tomavam para si as responsabilidades pelas decisdoes politico-
editoriais até a composicao de conselhos, mais ou menos independentes
dos o6rgaos administrativos. A conviccdo de que a politica e os planos
editoriais devem ser definidos por uma comissao editorial competente,
respeitada e independente, e de que apenas o que for aprovado devera
ser publicado, instituiu-se como filosofia norteadora da pratica editorial
nas instituicdes de ensino superior brasileira (BUFREM, 2001).

E a politica editorial, segundo essa filosofia, tem definido desde os
modos de receber ou procurar originais, seleciona-los, trata-los, passando
por formas contratuais e de relacionamento com autores e outros atores
no processo de publicacdo, pela composicdo dos conselhos ou comités
editoriais e pela constituicao de linhas editoriais.

Como matéria prima da editora, os originais, depois de
selecionados, deverdao receber tratamento para que se inicie sua
metamorfose. Questdes relativas a maior ou menor formalizacdo no
processo de obtencao e recepcao de originais, aos modos de
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encaminhamento e participacao do autor, dos professores ou dos
departamentos, ao tempo entre a producdao e a publicacdo, sao também
afetas a politica editorial. Ela inclui as relacdes estabelecidas com
professores para publicacao de suas pesquisas, de traducdes comentadas,
aproveitamento ou reelaboracdo de textos, manuais didaticos ou
coletaneas. Sao previstos contactos diretos com autores externos ou com
unidades académicas ou administrativas da instituicdo, estabelecendo-se
modos de fomento ou recepcgao, formas de atuagao politica, composicdo e
competéncias do conselho ou comissao editorial. A procura por originais
pode ser realizada diretamente ou por representacdo, isto €, com a
mediacdo de um editor especializado em pesquisar e descobrir autores ou
textos de valor cientifico ou cultural (inquire editor). Textos que possam
responder aos interesses de professores e alunos para disciplinas
especificas constituem-se muitas vezes em publicacdes efémeras, com
fins de apoio didatico. Outros atendem a situacdes especificas, tais como
cursos, conferéncias e palestras, e podem ser selecionados e produzidos
em tempo habil para serem divulgados e comercializados em eventos
especificos. Nesses casos justifica-se a existéncia de um cronograma
especial, elaborado em conjunto pelos promotores e a editora.

Embora se diversifiquem os modos de busca e recepgao dos
originais, ha subjacente um processo para que ocorra a decisao final sobre
sua publicacdo, dependente das relagdes dinamicas que ocorrem nos
cenarios dos conselhos ou comissdes editoriais.

3 Conselhos ou comissoes editoriais

Preponderante na escolha do que editar é que o trabalho seja de
qualidade. Para isso, segundo Aderaldo, ele tem que passar por comissao
editorial (CABRINI, 1991). Necessario ao andamento das atividades
editoriais, o conselho ou comissao editorial atualmente tem sido um drgao
imprescindivel a conducdo politica da editora. Se historicamente foi
fomentado pelo Programa de Estimulo a Editoracdao Universitaria (PROED),
hoje esse instrumento para a constituicdo da politica e das decisdes da
editora é consensual.

Tem sido destacado o Conselho Editorial como o 6rgao ao qual
caberd a decisdo Uultima quanto a producdo fisica de uma obra,
independente do suporte que a disponibilize. Para concretizar estes
esforcos, a participacao de todos os segmentos representativos da
instituicdo é fundamental, especialmente quando se considera que “a
relacdo universidade-sociedade é dialética: a universidade cria cultura
para uma sociedade, mas ela é também fruto, reflexo de certas condicdes
culturais que permitem o seu surgimento” (GADOTTI, 1980, p. 121).

Concretamente, esses conselhos tém atuado com mais ou menos
autonomia, tem tido poderes consultivos e/ou deliberativos, apresentado
variagoes qualitativas ou quantitativas em sua composicao, na atuacao da
presidéncia, no desempenho de seus membros, no exercicio da
presidéncia e na representatividade de setores ou unidades académicas
gue compdem a instituicdo. A esse conselho compete exarar a decisao
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com relacao a determinada obra ou projeto, dele dependendo a recusa ou
0 reencaminhamento ao autor para melhorias exigidas com base nos
pareceres recebidos.

Os originais sao pré-analisados, em algumas editoras, para
verificacao de seu enquadramento nas linhas editoriais. Em caso positivo,
sao encaminhados para analise de pareceristas, especialistas na area, que
subsidiardo a decisao do Conselho Editorial, instancia deciséria para
publicacdo das obras.

As decisdes do Conselho costumam ser tomadas com base na
politica editorial em vigéncia e em critérios de viabilidade econbmica. A
definicdo de critérios e de linhas editoriais deles decorrentes, o
estabelecimento de prioridades e as questdes relacionadas a qualidade
sao aspectos a exigir maior concentracao de esforgos criativos. A rigidez
de critérios pode estar associada a procedimentos discriminatoérios, mas
por outro lado deve-se reconhecer a impossibilidade de auséncia total de
critérios, especialmente quando os principios do discurso evocam a
qualidade.

Para total isencao e absoluta seriedade critica na avaliagcdo dos
originais propostos, pareceres elaborados por especialistas na area
servem de apoio as decisoes tomadas pelo Conselho Editorial.

4 Linha ou linhas editoriais

A politica editorial cabe consolidar a estrutura e o funcionamento da
editora, os modos e as caracteristicas da producao, assim como as formas
de se distribuir e comercializar as obras; mas fundamentalmente é a
balizadora o que se costuma denominar de linha ou linhas editoriais nas
instituicdes universitarias. Priorizando assuntos ou tipos de publicacdes,
posicionando-se em relacao as oportunidades e a relevancia de certos
temas, a editora define essas linhas, enquanto estas a caracterizam e dao
personalidade a sua atuacao.

A definicao de linhas e prioridades, assim como as demais decisdes
politico-administrativas e financeiras, dependendo da natureza e do porte
da editora, sdao tomadas por uma sé pessoa, por um grupo ou por um
conselho ou comissao editorial.

Nesse contexto de construcdo coletiva, projetos editoriais especificos
e para periodos determinados definem-se a partir dessas linhas,
relacionando-se ao que se pretende produzir e orientando a atuacao
editorial que inclui prioridades e escolhas, de modo a avaliar o possivel e o
provavel, com vistas ao preferivel. Sao projetos politicos enquanto podem
contribuir ou nao para um grupo ou uma sociedade.

As definicdes politicas relacionadas a essas linhas fundamentam-se
em fatores como a massa critica da prépria comunidade académica, nao
somente enquanto produtora, mas também como receptora da literatura
especializada, contribuindo para o fomento da producao em determinadas
areas. Ha, por outro lado, influéncias das condicdes sbcio-econbmicas ou
das atividades culturais predominantes que, eventualmente, determinam
a producdo em suas areas de interesse, assim como a necessidade de
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divulgacdao dos avancos cientificos e tecnoldgicos e assuntos emergentes
gue marcam a sociedade contemporanea.

ColecOes de leque tematico mais amplo ou séries consagradas a
uma determinada area de conhecimento expressam, conforme a vocagao
institucional, o apoio ao ensino, a pesquisa ou a chamada extensao.
Suprem também caréncias bibliograficas relacionadas a producao
cientifica em areas especificas, ao ensino universitario e a divulgacao dos
resultados de pesquisas especializadas e de obras de valor artistico e
literario.

Tém sido divulgadas obras que representam a producdo local ou de
autores da prépria instituicdo, atendendo a proposta de mostrar
nacionalmente o que se produz a partir da regidao, realizando o transito
entre essa producdao e a nacional. Mas ha editoras voltadas a edicdo de
obras de ponta em distintas areas do conhecimento, ou de autores ja
reconhecidos nacional e internacionalmente.

Composicoes politicas promovem parcerias entre editoras e outras
instituicoes ou organizacdoes de pesquisa, cultura e literatura, em co-
edicOes com editoras publicas e privadas, promovendo edicdes de obras
documentais, ensaios e anadlises que permitem maior compreensao da
realidade histérica, social e politica da regiao ou pais.

Temas regionais também sdo representados na producao de
algumas editoras, envolvendo parceria com outras instituicdes. Outros
tipos de convénio sao efetivados com d&rgdaos de cultura e pesquisa
estaduais ou municipais e também sdo celebrados acordos e convénios
entre instituicbes afins, com vistas ao desenvolvimento de projetos
culturais. Concordando com a pratica concreta, alguns documentos
registram o cuidado com a escolha de textos rigidamente selecionados de
acordo com linhas editoriais definidas pelo Conselho, fundamentadas em
critérios académicos de interesse publico.

Apesar de delimitadas as linhas editoriais, nem sempre é clara a
definicao de algumas editoras como universitarias, pois sua produgdao nao
se diferencia daquela das editoras privadas. Assim, a politica editorial das
instituicdes universitarias tem procurado definir a sua posicdo em face das
atividades das editoras comerciais, determinando campos e modos de
atuacdo especificos e nao conflitivos.

Essa polémica é respaldada por criticas, especialmente no que se
refere as tradugdes. Reconhecidamente, o Brasil € um pais carente em
relacdo a literatura de ponta, especialmente em algumas areas cientificas
ainda pouco exploradas. Ressente-se de base bibliografica como apoio ao
ensino de graduacdao e pos-graduacao, o que justifica a pratica de
traducdo de obras estrangeiras para suprir as caréncias bibliograficas,
especialmente nas universidades, instituicdes que abrigam intelectuais em
condicoes ideais para exercer esse trabalho. A traducao, nesse caso,
“encontra justificativa em nossas fraturas culturais e atraso tecnoldgico e
cientifico. Em outras palavras, a auséncia de uma doutrina propria,
adotaremos a expressa no texto traduzido” (MAGALHAES, 1981, p. 116).

A predominancia dos temas relacionados as areas sociais e humanas
levanta cogitacdes sobre as razoes da produtividade mais intensa nesses
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campos do conhecimento, devido a extensdao maior do universo de
departamentos académicos, setores, faculdades ou escolas das areas
sociais e humanisticas. Pode sugerir, por outro lado, que as producdes dos
registros do conhecimento nas areas de ciéncias puras e aplicadas sejam
mais freqlentes em publicagBes periddicas do que em livros.

E de se considerar, entretanto, que algumas editoras priorizam a
publicacdo de periddicos, o que inverte a situacao, uma vez que os temas
nesse tipo de suporte sdao progressivamente especializados e
predominantemente voltados a &reas denominadas cientificas, numa
acepcao mais positivista do termo. Essa producdo periddica realiza-se em
geral de modo setorializado e na forma de revistas, arquivos, anais,
boletins, enfim, canais por onde se escoa a producao intelectual dos
docentes nos respectivos setores. Ha periddicos que tém sido assumidos
pelas editoras, especialmente porque nas suas origens, apesar de
aprovados por conselhos ou comissdes proprios do setor ou da
universidade e posteriormente editorados, nem chegavam a ser
divulgados ou comercializados, isto €, tornados publicos. Quando passam
a receber apoio direto da editora ou da instituicdo, sao aprimorados e
normalizados, circulando mais amplamente pelo esquema de distribuicao
proprio.

Embora reconhecidas as funcdes dos periddicos na divulgacdo do
saber, no prestigio que empresta a instituicdo e no reconhecimento
publico dos autores, ja se alertou para as conseqiiéncias do numero
crescente de propostas de revistas e de sua “proliferacdo desordenada”
(GARCEZ, 1986, p. 58).

E facil perceber as implicacbes decorrentes da proliferacdo de
periddicos que, na maioria dos casos, por nao se beneficiarem de um
esquema de circulagcdo adequado, tém suas tiragens estocadas em
depdsitos, ad infinitum. Outro aspecto a se considerar é a falta de
experiéncia dos administradores ou comités administrativos, fator que
contribui para o fracasso nao apenas em termos de distribuicdao, mas
também em termos de producdo. Considerando-se os aspectos graficos, a
normalizacdo e a apresentacao correta e atraente como fatores decisivos
para maior aceitacdo pelo publico do material editado, é de se concordar
com o alerta contra o excesso de titulos, especialmente quando
sustentados com verbas publicas.

A publicacdo de ficcdo e poesia ndo tem sido pratica das editoras
mais consolidadas, cujos livros sao predominantemente universitarios. Ha
excecdo quando as obras s3ao de autores classicos e dotadas de um
aparato critico que legitime sua publicacdo por uma editora universitaria.

Embora os processos sejam cheios de sentidos e dinamicas, é
possivel reconhecer a légica ou os sentidos comuns em praticas
condizentes com o respeito e a consagragao do autor.
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5 Contratos com autores

Embora se concretize de modos diferenciados nas instituicoes de
ensino superior brasileiras, o respeito e a retribuicao aos direitos de autor
tém sido respeitados pelas editoras, formalizado em normas contratuais
diversificadas, conforme disposicoes legais em vigor.

Como proposta politica, as instituicdes tém procurado inverter a
situacdo historica, que situava as editoras universitarias como Uultima
opcao do autor ao encaminhar seu original para publicagdo. Essa aversao
decorria e em alguns casos ainda decorre da lentidao dos processos, da
precaria qualidade de algumas publicacdes e ainda da nem sempre justa
retribuicdo dos direitos do autor. Por outro lado, ha fatores que fortalecem
o valor simbdlico do logotipo de algumas editoras, tais como a
credibilidade e o envolvimento autor/editora, o comprometimento do
autor com a producgao ou o valor dado ao curriculo pela publicacao, fatores
que chegam a neutralizar ou relativizar a exigéncia dos direitos.
Entretanto, apesar das diferencas no modo como sdo tratados esses
direitos, tem sido observado o respeito ao trabalho individual do criador
da obra.

6 Estrutura e funcionamento das editoras

Algumas editoras passaram por um processo de reestruturagao
nesta década, procurando adequar-se aos procedimentos, dominios e
demandas académicas, definindo seus organogramas, produzindo seus
arquivos e projetando formas intensivas de selegdo e produgao de titulos.

A procura de estruturas mais adequadas aos dominios especificos da
atuacdo editorial, as editoras foram sendo desvinculadas das antigas
graficas ou imprensas universitarias, utilizando-se cada vez com menor
intensidade de seus servigos, especialmente devido aos avancos que a
tecnologia gradativamente oferece. Essa dinamica permite a producao
digital e o atendimento por demanda, em processo que contribui para a
renovacao de praticas e normas editoriais. Tém sido criados
departamentos editoriais proprios das editoras, algumas delas com
producao independente, que revelam identidade visual bastante
diferenciada e qualidade editorial.

O discurso dos editores e as manifestacdes concretas, expressos na
pratica por meio dos contratos efetivos de distribuicdo, das homepages
atrativas e das formas de publicidade das producdes académicas,
convergem para uma tentativa de superacao das condicdes adversas.
Persiste, todavia, a consciéncia de que se ainda nao foi possivel adquirir
autonomia financeira com as formas atuais de comercializagao; isso nao
se verifica devido a auséncia de empenho institucional, de critica ou de
autocritica.

Sempre presente, a idéia de que feiras e eventos sao importantes
para a circulagcdo do livro faz-se acompanhar do necessario suporte
administrativo, pois, além da comunicacdao constante com os principais
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meios de comunicacdo, também sdo organizados eventos como as feiras,
as exposicoes e vendas promocionais e os tradicionais langamentos.

A existéncia de livrarias nos campi ja é pratica consolidada. Além de
vender livros e edicdes produzidas em outros suportes da propria editora,
essas livrarias também integram o Programa Interuniversitario de
Distribuicdo do Livro (PIDL), comercializando livros de todas as
instituicdes que integram o programa. E pratica em algumas instituicoes a
criacdo de livrarias para atender as necessidades dos departamentos ou
setores académicos, nos campi, com acervo voltado essencialmente para
as areas especificas do conhecimento.

O paradigma das editoras privadas tem se imposto quando se trata
da comercializagdo, especialmente nas editoras com setores de
distribuicdo ja consolidados. Setores especificos para vendas e distribuicao
foram sendo consolidados, representando as instituicbes em feiras de
livros, congressos, coléquios e outros tipos de eventos que redunam a
comunidade académica. As livrarias, por sua vez, transformam-se em
amostras da producao editorial das universidades brasileiras, oferecendo
titulos de interesse da comunidade universitaria.

Apesar das criticas histéricas quanto a divulgacdo, circulacdo e
comercializagdo dos livros, percebe-se que no movimento editorial
universitario hd uma tendéncia a superar a situacao de inércia em que se
encontraram por muitos anos as publicadoras chamadas “oficiais”,
contribuindo para a acumulacao de material impresso nos poroes
institucionais.

Observa-se que também nesse dominio a pratica tem se realizado
de forma compativel com as condicbes objetivas em que ocorrem as
estratégias, e estas ultimas estdo, de certa forma, afinadas em condutas
regradas comuns.

7 Consideracoes finais

Do exposto, pode-se inferir que, na conjuntura universitaria, a
politica editorial deve ser analisada criticamente levando-se em conta os
sujeitos, o cenario, os acontecimentos, as relacbes de forca e as
possibilidades de articulagao entre estrutura e conjuntura.

Sao sujeitos nesse processo, além dos editores, autores e leitores,
profissionais de setores diversificados, tais como designers, gestores,
comunicologos, consultores,  jornalistas, publicitarios, livreiros,
distribuidores, bibliotecarios, e outros personagens institucionais que
incluem editoras, bibliotecas, sistemas de informacdo e comunicacgao,
universidades, organizacdes publicas ou privadas atuantes em contextos
de ambito nacional, local, ou institucional.

Essas organizagbes relacionam-se umas com as outras, segundo
modalidades de coexisténcia e de cooperacdo, conforme os
acontecimentos e os cenarios em que se desenvolvem. Essas relagdes sao
dinamicas, ja que sofrem mudancas continuamente devido aos
imperativos institucionais, as pressdes do mercado, da concorréncia entre
empresas e instituicoes do mesmo campo de producdao ou de campos
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diferenciados, do capital cultural, dos grupos dominantes, da subordinacao
de grupos ou instituicoes a outras ou a fatores restritivos e da cooperagao
existente entre grupos ou empresas.

E determinante nesse contexto politico universitario a posicao da
editora no organograma da instituicdo, seja ela de carater publico ou
privado, uma vez que, dependendo de sua proximidade ou distanciamento
em relacdo aos niveis de poder, da mobilidade em relacdao aos 6rgaos aos
quais estdo subordinadas as editoras, podera haver maior ou menor
autonomia e agilidade na implementacao dos projetos editoriais.

Nas instituicdes brasileiras essa vinculagao apresenta expressiva
diversidade, especialmente se levadas em conta as composi¢cdes que vém
sendo concretizadas historicamente. Editoras tém sido vinculadas
diretamente a estrutura da Reitoria, da vice-reitoria, de pré-reitorias, tais
como de pesquisa, de pods-graduacdao, de extensao, ou de proé-reitorias
gue combinam atividades como as de extensao e cultura, pesquisa e pos-
graduacao, 6rgaos complementares, ensino e pesquisa.

Essa diversidade de modos de articulacdo da ensejo a propostas
também diversificadas em relagdo a realizacdes, fatos e eventos, tendo
como pano de fundo as estruturas e como fatores de mobilizagcdo o
conjunto de forcas e problemas e o0os avancos da tecnologia repercutindo
nas formas de producdo editorial. A partir das experiéncias concretas e
das praticas compartilhadas nesse processo politico, & possivel perceber
os problemas comuns e, consequentemente, agir em cooperagao para a
elaboracao e execucao de projetos editoriais, reiterando-se a idéia de que
a edicdo € um dos momentos mais evidentemente sociais da producao
literdria (ALTAMIRANO; SARLO, 1980). Cooperar, nesse caso, operar em
conjunto, € uma forma de encaminhar acdes convergentes em prol do
coletivo, e esse deve ser o propdsito da acao politica das editoras
universitarias, pois, além do didlogo entre os sujeitos envolvidos no
processo, seu desdobramento viabiliza o produto intelectual
compromissado com os interesses da universidade e da sociedade.
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