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Introducao

“O desinteresse é suspeito’, afirma Bourdieu em sua aula de 19 de janeiro de 1989
p )
(Bourdieu, 2022, p. 210). Na ocasido, ele afirma que “as disposicoes éticas, em uma
sociedade diferenciada, sio sempre a0 mesmo tempo substanciais e relacionais” (2022,
p- 238), ou seja, sdo proprias a cada classe, mas se constroem por oposi¢ao a outras
classes. A partir do entendimento de que os agentes sio razodveis, antes que racionais,
sustenta que “a agdo virtuosa ¢ virtuosa por acréscimo” (par surcroir) (2022, p. 239),
que ela traz um ganho a quem a pratica, ganho que sé pode existir, contudo, se ela nao
buscar conscientemente ganho algum. O autor emprega termos como autoengano,
autoilusao, ficgao sincera, denegagao e mé-fé — na acepgao sartriana de mentir para
si mesmo — para analisar os ganhos simboélicos implicados na negagao do interesse
Bourdieu, 1980; 1997). Esbocando o projeto de uma “sociologia trans-histdrica das
¢ ] g
disposicoes éticas’, ele afirma que s6 é possivel entender “o interesse em ser desinteres-
posi¢ q p
sado” quando se compreende que nio se deve buscar nem cinismo, nem virtude nas
boas acdes (Bourdieu, 2022, p. 246), mas (dis) posicdes e tomadas de posicio de classe.
¢ ¢ ¢
Estudos recentes tém demonstrado que, tal como outras classes (Lamont, 1992;
q

Sayer, 2005), as elites buscam justiﬁcar-se moralmente (Sherman, 2017; Kantola e

*  Universidade Federal da Paraiba, Joao Pessoa, Paraiba, Brasil.
1. Agradeco a Fernando Burgos ¢ aos/as pareceristas da Zempo Social pelas leituras e sugestoes a versoes

anteriores deste artigo.



Transformacdes no ethos de elites econdmicas, pp. 59-84

Kusella, 2018). Nos ultimos anos, temos acompanhado também o fendmeno global
de “abertura social” de institui¢oes de ensino de elite, bem como a transformacio
da diversidade em valor simbélico entre fra¢oes de elite. (Van Zanten, 2010, 2015;
Khan, 2011, 2015; Allouch, 2022; Michetti, 2017; 2019, 2022; Ortiz, Michetti ¢
Nicolau Netto, 2023). Annabelle Allouch (2022) analisa as iniciativas de abertura
social a individuos de classes populares ¢ a “economia moral da diversidade” que
marca atualmente institui¢ées como Science Po na Franga e Universidade de Ox-
ford na Inglaterra. A autora percebe ai um esforco para se “acomodar moralmente
o mérito” quando o ideal meritocrdtico, gramdtica historicamente empregada por
tais institui¢des, passa a ser criticado como falacioso e injusto (Boltanski, 2009).
Allouch ez al. (2016) apontam ainda uma passagem do mérito a responsabilidade na
justificacao de posicoes de elite e relacionam distingio e responsabilidade ao estudar
o senso moral dos estudantes daquelas institui¢oes.

Em sentido convergente, Luc Boltanski (2009, p 216) argumenta que a “classe
dominante” seria constituida hoje pelos que se veem como “responsaveis” nao apenas
por sua prépria vida, como coloca igualmente Shamus Khan (2011), mas também
pela vida de um grande nimero de pessoas. Adam Howard (2013) também indica
que atualmente os privilegiados negociam o préprio privilégio por meio de esforgos
em prol da justica social.

Diante disso, este artigo analisa as iniciativas de fomento 4 circulagio de estudan-
tes, pesquisadores e profissionais brasileiros em institui¢oes universitarias estaduni-
denses e europeias de prestigio, estabelecidas por organizacoes sem fins lucrativos
ligadas a grandes familias empresariais, buscando compreender os valores e premissas
envolvidos em tais iniciativas, em especial nas que se dedicam 4 “abertura social’, isto
¢, ao recrutamento de agentes nao oriundos de posi¢oes de elite.

Com isso, o texto almeja compreender as atualizagoes do ezhos de elite em ter-
mos mundiais, no Brasil inclusive, o que concorre para preencher uma lacuna por
aqui. Destaque-se que pesquisas anteriores sobre a percep¢ao de elites brasileiras
informavam que tais fra¢oes atribufam exclusivamente ao Estado a resolucio de
problemas sociais (Reis, 2005), algo que se transforma recentemente, como ¢
notavel no engajamento de elites econdémicas em reformas de escopo publico e
em suas iniciativas de “abertura social”, conforme demonstramos anteriormente
(Michetti, 2019, 2020).

Para atingir tais objetivos, o recorte empirico é composto pela atuagio de funda-
coes privadas criadas e mantidas pelo empresério Jorge Paulo Lemann, primordial-
mente a Fundagio Lemann (FL). Ela ndo ¢ a tnica instituicao envolvida no processo
que analisamos, mas sua atuagdo ¢ central ¢ heuristica para percebermos o lastro

valorativo das iniciativas filantrépicas de elites econdmicas.
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Para analisar o fenémeno em tela, a metodologia empregada baseou-se central-
mente em levantamento e andlise documental de material produzido pelas organi-
zagoes concernidas de 2002 até 2023. A partir dos respectivos websites, acessamos
relatérios anuais das fundagoes e dos centros de pesquisa que financiam, bem como
informagoes fornecidas pelas universidades “parceiras”. Ainda, levantamos as inicia-
tivas a que se dedicam e depoimentos de participantes veiculados pelas organizagaes.
Além disso, discursos e informagdes difundidos por outras midias foram levados em
consideragio na construgio do objeto, como entrevistas e matérias de jornal. Entre
2015 ¢ 2017 realizamos ainda observagdes de campo em centros e eventos promo-
vidos pela Fundagio Leman tanto nos Estados Unidos (Nova York ¢ Califérnia)
como no Brasil (Sao Paulo). Esse corpus foi trabalhado qualitativamente por meio
de andlise de contetido compreensiva e posicional, como uma “fenomenologia rela-
cional” (Atkinson, 2016), que busca compreender as tomadas de posi¢ao simbdlicas
¢ morais a partir de posi¢des sociais (Jarness, 2018).

Quanto ao percurso do artigo, apds essa introdugio, apontamos brevemente
alguns marcos tedricos e conceituais sobre a relagao entre elites, institui¢des, campo
do poder e circulagao internacional, para, na sequéncia, apresentarmos as iniciativas
da Fundag¢ao Lemann no circuito académico globalmente consagrado. A se¢ao se-
guinte analisa e sistematiza as premissas € os valores que lastreiam tais iniciativas, e
desemboca na conclusdo acerca da denegagio implicada na produgao da convicgao

de elite sobre seu lugar no mundo.
Elites, instituicdes, campo do poder e abertura social

Em termos tedricos, partimos da relagio entre a sociologia das elites e a andlise de
classes, tal como postulado por Savage (2015), Savage et al. (2015) e Korsnes ez 4l.
(2018). Com Bourdicu (1994), pensamos as classes como realidades de multiplas
varidveis que se definem relacionalmente no espago social. Por serem definidas a
partir da concentragio diferencial de vérios tipos de capitais, as diferentes regioes
do espaco social delineiam distintas fracdes de classe a depender do volume ¢ da
estrutura de capitais (Atkinson, 2017) ¢, portanto, também quando falamos elites,
devemos pensé-las no plural (Hey, 2017). Entretanto, embora os “dominantes”
de cada campo disputem os principios legitimos de dominagao (Bourdieu, 2011),
lembramos que o capital econémico ¢ o que mais facilita 0 movimento entre campos
( Savage e Williams, 2008). Além de concentrarem capitais relevantes, as elites detém
condigoes privilegiadas de agéncia (Boltanski, 2009), sio multiplas e estabelecem
entre elas relagoes de cooperagao e competigao. A tais propriedades objetivas se soma

a incorporagao de posi¢oes dominantes sob a forma de classificagdes, disposi¢oes e
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valores (Denord, Palme e Réau, 2020), processo que se dd através de experiéncias em
instituicoes de elite, como familias, escolas, clubes, redes (Khan, 2011). Outro aspec-
to importante dessa defini¢io é que, por estarmos diante de classificagdes relacionais,
¢ o préprio universo dos dominantes que define suas proximidades e distancias, em
suma, suas fronteiras (Pingon ¢ Pingon-Charlot, 2007; Saint-Martin, 2008). Nessa
direcao, com Gérard e Wagner (2015, p. 7, tradugio prépria), empregamos o termo
elite porque ele ¢ “indissocidvel das formas de consagragao e autoconsagracio pelas
quais as ‘elites’ se reconhecem e procuram ser reconhecidas como pertencentes aum
grupo distinto na sociedade, permit[indo] questionar os fundamentos, que variam
de acordo com os contextos histdricos e sociais, da crencga nesta superioridade”

Acerca dessas formas de consagragio, nao ¢ de hoje que a circulagio por uni-
versidades europeias ¢ estadunidenses constitui elemento do “campo do poder” no
Brasil. (Loureiro, 1998; Almeida ez 4/., 2004; Canedo, Garcia e Tomizaki, 2013).
Nio se trata, contudo, de algo exclusivo ao Brasil (Popeau, 2004; Wagner, 2007;
Niane e Wagner, 2008; Dezalay, 2013; Dezalay e Nay, 2015; Wagner ¢ Reau, 2015;
Gérard e Wagner, 2015). De acordo com Monique de Saint-Martin (2008, p. 52),
“A socializagao ¢ a formagao dos membros das futuras elites dependem estreitamente
das institui¢des educativas [...] que favorecem a estruturagao dos grupos, a consti-
tuigio de redes e a aprendizagem de modos de gestao das relagoes e do exercicio da
autoridade”. Ela aponta também que “A frequentagio a institui¢oes estrangeiras por
periodos mais ou menos longos, seja no préprio pais, seja, mais frequentemente, no
exterior” ¢ parte importante dessa socializagao.

Também baseados em Bourdieu, Gerard e Wagner (2015) afirmam ainda que “as
institui¢oes de elite tém como fun¢ao primeira operar uma separagao entre os ‘eleitos’
¢ os homens comuns e, para que um saber possa pretender a consagrar uma elite,
¢ preciso que, por defini¢ao, ele seja reservado a uma minoria e que seja, portanto,

excludente” Para eles, tal seletividade

[...] anda de maos dadas com a manutencio de lagos privilegiados entre os eleitos. A autosse-
gregacao (entre-soi) ¢ uma caracteristica recorrente das instituigoes de elite, que selecionam
individuos com propriedades semelhantes e cultivam simbdlica e praticamente vinculos entre
membros ¢ ex-membros. A consolidacio das redes de elite ¢ a aprendizagem da sua diferenca

constituem uma das dimensées centrais do trabalho da instituicao.

Recentemente, contudo, tais institui¢des, criticadas como excludentes e injustas,
tém buscado se reformar com politicas de abertura e diversidade (Warikoo ¢ Allen,
2020; Sampaio, 2014; Bowl, 2018; Khan, 2015; Van Zanten, 2015, Khan, 2011,

2015; Allouch, 2022). Ao mesmo tempo, elites econdmicas estabelecem iniciativas
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filantrépicas de recrutamento de individuos de diferentes origens e trajetdrias, com

diferentes marcadores sociais, para circular por institui¢oes de elite consagradas.

A Fundacdo Lemann e o fomento a circulacdo académica internacional:
a eleicdo dos “talentos”

Um dos maiores empresérios do pais, Jorge Paulo Lemann ¢ um dos scios da AB
mnBev e do grupo 3G capital’. Filho de imigrantes suicos, estudou na Escola Ame-
ricana do Rio de Janeiro® e se formou em Economia pela Universidade de Harvard
no inicio dos anos 1960. Nos anos 1990, passou a atuar filantropicamente por meio
de organizagoes sem fins lucrativos. Com os sécios Marcel Telles e Beto Sicupira,
criou a Fundagio Estudar em 1991 e, em iniciativa solo, inaugurou a Fundagio
Lemann em 2002°.

Dentro da constelagio de organizagdes sem fins lucrativos fundadas por em-
presarios sécios de Lemann, o Ismart (Instituto Social para Motivar, Apoiar ¢
Reconhecer Talentos) foi criado em 1999 por Marcel Telles, com foco na educagio
bésica. A organiza¢io “identifica jovens talentos de baixa renda, de doze a quinze
anos de idade, ¢ lhes concede bolsas em escolas particulares de exceléncia e o acesso
a programas de desenvolvimento e orientagao profissional, do ensino fundamental
a universidade™. A “missao” enunciada ¢ “concretizar o pleno potencial profissio-
nal de jovens talentos académicos de baixa renda através de programas calcados na
valorizagao da exceléncia, da ética e da criatividade produtiva” ¢, entre os “valores”
enunciados, temos: “As diferentes formas de talento se distribuem por todas as
classes sociais; as boas oportunidades catalisam a promogao social; o talento s6 se
concretiza por meio do esfor¢o pessoal”®.

Embora também se baseiem na nogao de “talento”, as organiza¢oes criadas
por Lemann reforcam também a ideia de “formacao de liderancas” A Fundagao
Estudar busca qualificar profissionalmente os estudantes bolsistas de graduagao e

pos-graduagio, principalmente de meios populares, para bons postos no mercado

2. De acordo com a Forbes, a fortuna combinada dos quatro sécios da AB ImBev ¢ 3G capital era de 200
bilhdes de reais em 2023, sendo Lemann o maior acionério. Na época de realizagio da pesquisa, as Lojas
Americanas, parte do grupo 3G, ainda nio estavam em recuperagio judicial nem enfrentavam uma cr,
o que ocorre no momento de escrita (Marchesini, 2023).

S8

. Ver “18 fatos curiosos sobre o biliondrio Jorge Paulo Lemann’, 2019.

4. Marcel Telles funda também o Instituto Sonho Grande em 2017. Sicupira funda a Fundagio Brava em
2002. Para uma andlise dos condicionantes sociais da eclosao de organizagoes privadas sem fins lucrati-
vos no Brasil a partir de finais dos anos 1980, consultar Michetti, 2016.

5. “Quem somos’, Ismart, Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconbecer Talentos.

6. Idem.
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64

de trabalho. O Programa “Lideres Estudar”, até 2017 chamado de “Programa de
Bolsas™, “tem como objetivo despertar o potencial dos jovens mais promissores
do Brasil” ¢ “apoia o estudo nas melhores universidades no Brasil e no mundo’,
prevendo ainda a “identificagao com os valores da Estudar” ¢ o “compromisso com
deixar um legado para o pais™.

J4 a Fundagio Lemann tem uma atuagio que — crescentemente — se pretende
mais publica, isto ¢, formar “lideres” com “impacto social’, além de trabalhar junto
a diferentes niveis de governo para a consecu¢io de mudancas em escala nacional
(Avelar e Ball, 2019; Tarlau e Moeller, 2020, Michetti, 2020). Estatui-se como “uma
organizagio familiar e sem fins lucrativos que colabora com iniciativas para a edu-
cagio publica em todo o Brasil e apoia pessoas comprometidas em resolver grandes
desafios sociais do pais™. Tem por “missao” “atuar com iniciativas de grande impacto
para ajudar a garantir uma aprendizagem de qualidade a todos os alunos e formar
uma “rede de lideres” que resolvam os problemas sociais do pais”*’.

Divide sua atuagio em duas frentes, cada uma com vérios programas ¢ inicia-
tivas. Uma delas tem por objeto a “educacio publica” e ¢ de amplo escopo. Por
pretender incidir em escala nacional, essa frente estabelece vérias “parcerias” com
o setor publico em seus niveis federal, estadual e municipal. A outra consiste em
“apoiar” o que ¢ chamado de “liderangas”. Por meio de varios programas dife-
rentes, apoia ‘liderangas com trajetérias e visoes de mundo diversas, engajadas
em temas como educagio, saude, gestao publica e empreendedorismo’, que tém
“compromisso com a transformagao social”''. A ideia de recrutar e formar “redes”
de “talentos” ¢ central.

O programa mais antigo da Fundagao ¢ o “Programa de Talentos Lemann Fel-

lowship”, criado em 2007 com a seguinte concepgao:

Juntas ¢ comprometidas, as pessoas podem mudar uma cidade, um estado, um pais. O pro-
grama Lemann Fellowship ¢ uma das nossas principais iniciativas para apoiar gente talentosa
que quer desenvolver o Brasil e buscar solugdes para os grandes desafios sociais que enfren-
tamos. [...] Em parceria com algumas das melhores universidades do mundo, o programa

Fellowship ajuda a formar lideres para o Brasil. Com oportunidades de desenvolvimento ¢

7. Fundagio Estudar, 2017. H4 uma mudanca de nomenclatura, de “bolsistas” para “lideres”.

8. Fundagio Estudar, “Programa de Bolsas: Lideres Estudar”, http://lideres.estudar.org.br/2&_
ga=2.220337240.1955133154.1559775127-508543045.1559775127#perguntas-frequentes, consul-
tado em 17/06/2019.

9. Fundagio Lemann, https://fundacaolemann.org.br/perfil, consultado em 06/06/2019.

10. “Fundagio Lemann e MIT buscam projetos inovadores”, 2018.

11. “Liderangas para impacto social’, https://fundacaolemann.org.br/liderancas-para-impacto-social.
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contatos com centenas de pessoas das redes Fundagio Lemann, os Lemann Fellows podem

se tornar lideres cada vez mais completos'.

Ele dé “acesso a bolsas de pds-graduagao em universidades de ponta no exterior”,
“investindo na produgao de conhecimento e evidéncias sobre e para o Brasil”, “espe-
cialmente em dreas cruciais para o desenvolvimento do pais, como educagio, saude,
economia, gestao ¢ politicas publicas™. Além de incentivar a inser¢ao “em algumas
das melhores universidades do mundo’, o programa garante ainda a “participagio
em uma rede de talentos que ajuda os bolsistas a potencializar suas ideias e agoes” e o
“apoio para impacto social por meio de atividades de desenvolvimento de lideranca
e desenvolvimento de carreira” . Em troca, os “compromissos dos Lemann Fellows”
devem consistir em “desempenho académico exemplar”, “grande capacidade de
realiza¢io’, “claro comprometimento em trabalhar em 4reas de crucial importancia
para o desenvolvimento do pais'.

Outro programa, intitulado “Talentos da Educagao’, foi criado em 2014 e “retine
professores, empreendedores, gestores publicos e membros do terceiro setor que colo-
cam a mao na massa ¢ fazem um trabalho relevante na drea de educagao”. Formada com
“um monte de gente talentosa e comprometida com a qualidade do aprendizado™, a
rede de “pessoas inspiradoras” que ja possuem “experiéncias” na drea de educagao tem
por tarefa “pensar em novas ideias e solugoes para a educagio” e “oferece encontros
de imersao, semindrios, eventos, formagio customizada e oportunidades de conexoes
para que os participantes possam aperfeicoar suas habilidades de lideranga e debater
os desafios técnicos e politicos envolvidos em reformas educacionais”™ 7.

Como ramificagao do programa, a Fundagao Lemann criou o chamado “Ponte

1

de Talentos”, recentemente rebatizado “Programa Alcance™, que

[...] em parceria com a Educationusa e a Voxy, quer colaborar para ampliar a igualdade de

oportunidades ¢ ajudar cada vez mais gente a chegar aonde sonha. A proposta ¢ promover

12. “Projetos Lemann-Fellowship”, https://fundacaolemann.org.br/projetos/lemann-fellowship, consul-
tado em 16/06/2019.

13. “Vocé:  Universidades”,  https://fundacaolemann.org.br/voce/universidades, consultado  em
16/06/2019.

14. “Projetos Lemann-Fellowship: Compromissos dos Lemann-Fellows” https://fundacaolemann.org.
br/projetos/lemann-fellowship#compromissos-dos-lemann-fellows, consultado em 16/06/2019.

15. Idem.

16. Para mais detalhes sobre o perfil dos integrantes, consultar: “Talentos da Educagio 2017: Conhega os
28 selecionados’, 2017.

17. “Projetos: Talentos da Educa¢ao”, Fundagio Lemann.

18. “Liderangas sociais: Universidades parceiras’, Fundagio Lemann.
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equidade racial e econdmica entre brasileiros que fazem cursos de pds-graduagio em algumas
das melhores universidades dos Estados Unidos. O Ponte de Talentos sclecionard prefe-
rencialmente estudantes de baixa renda, negros ¢ indigenas, apoiando sua qualificagio no
processo seletivo para pds-graduagio em universidades renomadas dos Estados Unidos. O
programa apoiard até vinte pessoas e selecionard, preferencialmente, pessoas de baixa renda,

negras, pardas e indigenas®.

Montado em 2017, o “Talentos da Satide” tem por objetivo “transformar a sad-
de publica’, ¢ formado por um grupo de “médicos, enfermeiros, gestores e outros
profissionais” para “pensar juntos nos principais desafios da saade”. Em termos
de foco de atuagio, esse programa destoou das iniciativas anteriores da Fundagio,
que comumente privilegiam a drea da educagio, mas sua presenca na drea da satde
ganhou espaco com a pandemia de Covid-19.

Ainda na 4rea de “liderancas’, em 2018 foi lancado, “em parceria com o Instituto
Humanize”, o programa “Terceiro Setor Transforma’, que reuniu “pessoas e orga-
nizagdes do Terceiro Setor [que] colaboram para tornar o Brasil um pais melhor”
O objetivo declarado ¢ o de “conhecer, conectar ¢ colaborar com a formacio de
liderangas com o apoio da THNK School of Creative Leadership’, escola baseada em
Amsterdam que se apresenta como “especialista no desenvolvimento de liderancas
para transformagao em escala global™!.

Jé o “Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Liderancas Publicas”, também
lancado em 2017, proclama o intuito de “formar ¢ apoiar liderangas que querem
transformar o pais atuando na politica’, de “auxiliar na formacio e aperfeicoamen-
to de liderancas publicas, contribuindo dessa forma para um novo campo politico

democrético no pais™**. Busca

[...] atrair pessoas comprometidas em resolver desafios sociais, colaborando com os avangos
que o Brasil precisa. Entretanto, muito além de novas liderancas, existe a necessidade de
revigorar a gestdo publica com os principios de integridade, sustentabilidade ¢ democracia

— tudo isso somado & diversidade de ideias, trajetérias e pensamentos. Diversidade para lidar

com desafios tao grandes quanto o Brasil®.

19. “Projetos: Ponte de Talentos”, Fundagio Lemann.

20. “Projetos: Talentos da Saude’, Fundagio Lemann.

21. “Projetos: Terceiro Setor Transforma”, Fundagio Lemann; THNK School of Creative Leadership, het-
ps://www.thnk.org/about-us/, consultado em 18/06/2019.

22. “Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Liderangas Ptblicas” (2017), Rede de Agio Politica pela
Sustentabilidade — Raps.

23. Idem.
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A “diversidade” ¢ dos principais valores estatuidos nessa frente de atuagao, sobre

a qual a Fundag¢io Lemann informa que

O programa chega na 2* edi¢io com mais de mil interessados de todos os estados, represen-
tando a diversidade do Brasil. Recebemos inscritos filiados em 31 partidos diferentes — ¢
inscritos que nao sdo filiados também. 43% das inscri¢oes foram de mulheres ¢ 55% sao
negros, pardos e indigenas. Sao pessoas de todas as cores e regides, com diferentes trajetdrias

e visdes politicas*.

O que unificaria gama tao diversificada de pessoas seria o objetivo comum a todas:
“colaborar com os avangos que o pais precisa a partir dos principios de integridade,
ética, sustentabilidade, democracia e diversidade™.

Na primeira edi¢ao do Programa, as liderancas politicas recrutadas participaram
“de um calendério de atividades de formagio com bolsas de apoio” e, entre as ativida-
des destacadas, evoca-se o curso “Integridade e Valores no Governo’, oferecido pela
Escola de Politicas Publicas de Oxford, cujo objetivo ¢ “equipar futuros candidatos
politicos com uma base de valores ¢ de integridade que os apoiard nas campanhas
politicas de que fardo parte”. Mais recentemente, esse programa ¢ subsumido ao
programa “Lideres Pablicos”.

Todos esses programas formam o que a FL chama de “rede de lideres”, parte
de seu “ecossistema de impacto”. A rede ¢ descrita como “um grupo de pessoas
extraordindrias, que exercem lideranga, com grande potencial de mudar o Brasil
e que j4 estdo agindo para transformé-lo em um pafs mais justo ¢ avangado”. Os
temas de interesse divulgados sao “Desenvolvimento Econ6émico, Desenvolvimento
Social, Educacao, Gestao Publica, Infraestrutura, Justica Social, Meio Ambiente/
Sustentabilidade e Sadde. Em 2023, eram 698 membros paritdrios em género, dos
quais 475 brancos, 125 pardos, 75 pretos, 17 amarelos, 6 indigenas, de todas as
regides do pais, 80% atuando no Brasil ¢ 20% no exterior”, nos setores indicados

no Quadro 1.

24. Idem.

25. “Confira os aprovados no Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Liderancas Pablicas”, 2018.

26. “Liderancas Raps participam de curso na Universidade de Oxford’, 2018.

27. Para acesso aos membros, consultar “Membros da Rede: Conhega as pessoas extraordindrias que fa-
zem parte da Rede de Lideres”, Fundacio Lemann.
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FIGURA 1
Valores da rede de lideres, segundo a F1 (2023)

<«
A Sobre aRede
Lemann

Transformadora

Somos realizadores e mobilizadores. Lideramos a mudanca, néo
delegamos e nio esperamos. Temos senso de urgéncia da
realidade e, por isso, estamos resolvendo os desafios do Brasil.

Plural

Por meio de uma rede engajada, conectada, diversa e
representativa, reunimos diferentes pontos de vista para
fomentar diélogos inclusivos e plurais para construir solugdes.

para os diferentes desafios publicos do pais.

Fonte: Site da Fundagio Lemann.

QUADRO 1

Propésito e valores

Pilares deatuacio  Rede emnimeros

Nossos valores

Pragmatica

Nossos projetos e acdes tém foco em resultados concretos e
transformacdes reais. Nos baseamos em experiéncias que
deram certo, em boas praticas por meio de referéncias
nacionais e internacionais e em evidéncias cientificas.

Suprapartidaria

Somos uma rede suprapartidaria, ndo cumprindo nenhuma
agenda de qualquer partido politico ou pensamento ideolégico.
No entanto, seus membros tém liberdade de exercer seus

direitos de cidadao e serem filiados a qualquer partido politico.

Setores de atuacio dos “lideres”

Integrantes da Rede

Perguntas frequentes | ACESSAR

Colaborativa

Somos uma rede de lideres colaborativa e multisetorial que
defende um mesmo ideal: um pais mais justo e avancado. Em
um ambiente de conexo e inovagéo, trabalhamos em parceria
para encontrar as solugdes efetivas para os complexos desafios

publicos do Brasil,

Independente

Somos uma rede independente de interesses privados. Néo
temos agenda oculta. Nos movemos de forma imparcial,
apoiados em estudos, que se somam ao conhecimento

empirico e & experiéncia de nossos lideres.

SETOR DE ATUAGAO %
Academia e pesquisa 22
Terceiro Setor 18

Setor publico executivo

17

Empreendedorismo social

Setor privado

Educadores em escolas

5%

Organismo multilateral/internacional

5%

Setor publico legislativo

5%

Fonte: Fundagao Lemann.

O propésito autoatribuido ¢ o de “transformar o Brasil em um pais mais justo ¢
avangado ao garantir que pessoas de altissimo potencial transformador e obstinadas
em resolver os principais desafios do pais liderem iniciativas de impacto social™®. Ja

os valores enunciados estao na Figura 1.

28. Afirma ainda apoiar “um portfdlio de mais de cinquenta organiza¢des de impacto capazes de liderar
e contribuir para as grandes transformagdes sociais do Brasil” (“Formagio de liderangas: Rede de

lideres”, Fundagio Lemann).
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Financiamentos em universidades consagradas e eventos da “rede Lemann”:
a peregrinacao e a congregacao de “lideres”

Hé algumas institui¢des centrais na atuagao transnacional da FL, que pode ser dividida
em duas modalidades: a) financiamento de estudantes, pesquisadores, profissionais
e projetos especificos, no Ambito dos programas que apresentamos no item anterior.
Ela destaca, contudo, que “O processo seletivo para admissao nas universidades ¢
conduzido de forma independente do processo seletivo para a bolsa”. Isso se conec-
ta ao valor da meritocracia endossado pela institui¢ao, com o qual, entretanto, ela
pretende construir uma elite mais diversa, porque meritocratica, pois, como muitas
vezes enunciado pelo préprio Jorge Paulo Lemann, “talento existe em todo lugar”;
b) financiamento de centros de pesquisa ¢ programas permanentes. Os centros e

programas permanentes financiados por ela estao no Quadro 2.

QUADRO2
Centros de pesquisa financiados pela FL
PAfs UNIVERSIDADE UNIDADE CENTRO DE PESQUISA/PROGRAMA ANO
David Rockefeller
EUA Harvard University Center for Latin Brazil Studies Program 1999

American Studies

University of Illinois College of Liberal The Lemann Institute for Brazilian 2009
EUA
at Urbana-Champaign ~ Arts & Sciences Studies

Institute of Latin
EUA Columbia University Lemann Center for Brazilian Studies 2009
American Studies

Lemann Center for Educational

Graduate School of

Entrepreneurship and Innovation 2012
Education

EUA Stanford University

in Brazil

o Blavatnik School of ~ The Lemann Foundation Program-
Inglaterra  Oxford University 2021

Government me at Oxford

*Os financiamentos de Harvard e Oxford nao sdo para um centro de pesquisa, mas a programas permanentes que levam
o nome Lemann. A primeira doagio que a pesquisa conseguiu apurar ¢ de 1999. Lembre-se que Lemann ¢ egresso de
Harvard. *Disponivel em https://lemanncenter.stanford.edu/. Acesso em 18/06/2019.

Fonte: elaboragio prépria com dados disponibilizados pelos centros.
Tais centros sio destino de estudantes, pesquisadores e figuras publicas selecio-
nadas pela Fundagao Lemann, lugar de congregacio da rede Lemann, o que ocorre

especialmente em eventos financiados pela organizagio. O Lemann Dialogue é uma

conferéncia anual de vérios dias organizada desde 2014 pelas quatro universidades

29. “Projetos: Lemann-Fellowship”, Fundacio Lemann.
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estadunidenses com “endowments” da Fundagao Lemann, para “construir conexoes
entre institui¢oes académicas e conectar lideres académicos e especialistas em politicas
publicas™. Sao ocasides de congregagio entre figuras do campo do poder brasileiro
e de proximidade com os fellows. Conforme pudemos observar, a sensagio partilhada

¢ de que a agenda e o futuro do Brasil se desenham ali. Eis os lugares ¢ os temas das

edigoes realizadas até o momento de escrita deste artigo:

QUADRO 3

Edi¢ies do Lemann Dialogue

EVENTO E ANO

LOCAL

TEMA/TITULO

Public Education in Brazil: Where is it headed? Can tech-

Lemann Dialogue 2014 Stanford University nological innovation, entrepreneurs, and policy research
help it improve?

Lemann Dialogue 2015 Columbia University Innovating in The Brazilian Public Sector.

Lemann Dialogue 2016 Harvard University Beyond the Crisis.

Lemann Dialogue 2017 University of Illinois Turning Points.

Lemann Dialogue 2018 Stanford University Social Innovation and Brazil’s Future.

Lemann Dialogue 2019 Columbia University Bridging Scholarship and Action

Lemann Dialogue 2023 University of Illinois Roads to Recovery

*Naio houve edigoes em 2020, 2021 ¢ 2022 em razio da pandemia de Covid-19. Em 2022, ocorreu um evento em maio
em Stanford, na ocasiao dos dez anos do centro Lemann naquela universidade. Embora o formato tenha se assemelhado,
nio foi batizado de Lemann Dialogue. Mais detalhes em “Lemann Center at Stanford (2012-2022): A decade of ac-
complishments and a vision for the next ten years”, 2022.

Fonte: Elaboragao propria com dados fornecidos pelo Lemann Center da Stanford University.

Durante os dias de evento, ocorrem também encontros exclusivos entre os “fel-
lows”, Jorge Paulo Lemann e convidados.

J& o Road Show ¢é organizado desde 2014 ¢ propoe “uma imersao com lideres
brasileiros de diversos setores” cujo “objetivo ¢ apoiar o desenvolvimento da carrei-
ra, expandindo e qualificando a rede profissional de alguns dos fellows no ano em
que completam a formagao”. O intuito ¢ “reconectar os Lemann Fellows que estao
concluindo os estudos no exterior com a realidade brasileira”, “os principais desafios
nacionais” e com “liderancas de diversas dreas”*!. Quanto 4 programagao do evento,

afirma-se que:

30. No original: to “build connections between academic institutions, and connect leading academics and
public policy experts” (“Brazil’, David Rockefeller Center for Latin American Studies, DRCLAS, Harvard
University).

31. “Road show 2019”, 23 abr. 2019; “Projetos: Lemann-Fellowship”; “Road show 2017: Um mergulho
nos desafios do Brasil’, 31 mar. 2017
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A agenda ¢ sempre democratica e planejada para promover didlogos ricos, respeitando a
pluralidade de visoes ¢ escutando diferentes vozes a fim de compreender o Brasil. [...] Em
2017, por exemplo, os Lemann Fellows tiveram a oportunidade de compartilhar ideias
com a ministra Carmen Lucia, do Supremo Tribunal Federal (STF), a secretdria executiva
do MEC, Maria Helena Guimaraes, e Pedro Abramovay, diretor para a América Latina da
Open Society Foundations. [...] Em 2016, a agenda também foi bastante plural e promoveu
conversas dos Lemann Fellows com o ex-prefeito da capital paulista Fernando Haddad ¢ o

ministro do STF Luis Roberto Barroso®.

J4 a edigao de 2019 do Road Show foi conciliada com a Brazil Conference at
Harvard and mit, evento promovido por “estudantes brasileiros da regiao de Bos-
ton” que “existe desde 2014 com a proposta de ajudar a construir um espago plural
em que podemos refletir sobre o futuro com transparéncia, didlogo e diversidade”,
com o intuito de “discutir pautas relevantes para o pais com intelectuais, autoridades
politicas, especialistas de varios setores e, claro, mais estudantes™. Para dar uma ideia

do teor do evento, entre os convidados estavam

os candidatos 4 presidéncia Ciro Gomes, Geraldo Alckmin, Guilherme Boulos ¢ Henrique
Meirelles. A conferéncia também recebe o general Hamilton Mourio (vice-presidente da
Repuiblica), Raquel Dodge (procuradora-geral da Republica), Dias Toffoli (presidente do
sTF), Fldvio Dino (governador do Maranhio), Fernando Henrique Cardoso (ex-presidente
do Brasil), K4tia Abreu (senadora do Tocantins), Tébata Amaral (deputada federal) e Helio
Bolsonaro (deputado federal), Salman Khan (cE0 da Khan Academy), Pelé (maior futebolista
da histéria brasileira), Jout Jout (youtuber), Débora Garofalo (professora top 10 no Global
Teacher Prize), Denis Mizne (diretor executivo da Fundagio Lemann) e Jorge Paulo Lemann

(presidente da Fundagio Lemann) [...]*.

Ressalte-se que esse evento nio ¢ exclusivo aos integrantes da rede formada pela
Fundagio Lemann, mas esta ¢ uma das patrocinadoras da iniciativa, que conta com
outros financiadores, alguns dos quais também ligados a outras atividades de Lemann,
como a Funda¢io Estudar, Cervejaria Ambev ¢ as Lojas Americanas®.

Além disso, a FL ¢ um dos financiadores do Brazil at Silicon Valley, “movimento

liderado por estudantes de Stanford e Berkeley que visa a melhorar a competitividade

32. “Road show 2017: Um mergulho nos desafios do Brasil’, 31 mar. 2017.

33. “Road show 20197, 23 abr. 2019.

34. “Brazil Conference: Debatendo o futuro do pais’, 10 abr. 2019.

35. Brazil Conference, https://www.brazilconference.org/sponsors, consultado em 19/06/2019.
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do Brasil por meio de inovagio e tecnologia™®. Ainda, apoia o St. Gallen Symposium,
evento organizado na Sui¢a desde 1969, que “retine lideres de hoje e de amanha dos
negocios, da politica, da ciéncia e da sociedade civil, para promover a compreensio
mutua e a agio conjunta nos nossos desafios e oportunidades mais prementes”™.

O principal encontro da rede, contudo, ¢ o Encontro Anual de Lideres, uma
“imers3o” de trés dias que acontece no Brasil, nas férias de verao do hemisfério
Norte. A proposta ¢ a de “uma agenda que permite explorar temas relevantes para o
Brasil e principalmente gerar espagos de conexao, em um ambiente informal”**, que
congrega bolsistas, ex-bolsistas ¢ outras personalidades do campo do poder nacional.
Tomemos, a titulo de exemplo, a edi¢do de 2019, aberta pelo diretor-executivo da L,
Denis Mizne, com os seguintes dizeres: “Acreditamos na diversidade e nas diferentes
visées de mundo. O Brasil ¢ grande demais para uma ideologia tinica, precisamos de
pluralidade™. Além da “rede de lideres”, teve convidados como Flavio Dino, a época
governador do Maranhio pelo pc do B; Rodrigo Maia, entao presidente da Camara
dos Deputados e do Partido Democratas; Salim Mattar, secretdrio de Desestatizagao
¢ Desinvestimento do governo de Jair Bolsonaro; Marina Silva, visiting Fellow em
Columbiaa época; e Raquel Lyra, entao prefeita de Caruaru, “rede de ensino parceira
da FL”. Houve ainda um painel que aglutinou José Frederico Lyra, Lemann Fellow
¢ integrante do Movimento Acredito, Renan Santos, do Movimento Brasil Livre,
Paulo Gontijo, do Livres, e Caio Tendolini, da Bancada Ativista**

Observe-se que, sob financiamento da FL, tais eventos congregam agentes ou  “li-
deres’, j4 que ocupam posi¢oes dominantes no campo do poder no Brasil, alguns dos
quais “fellows” da Fundagio, e agentes que sao vistos como lideres em potencial ou em

formagao. Tal conjuncio ¢ fundamental para os objetivos das iniciativas que analisamos.
Premissas da acao e ethos dos agentes: “uma rede de pessoas extraordinarias”

As iniciativas de financiamento 2 circulagao internacional funcionam como um

programa de formagio de um grupo de pessoas que, ao circular por tais ambientes,

36. “Quem somos ¢ como chegamos até aqui”, Brazil at Silicon Valley.

37. Nooriginal: “brings together leaders of today and tomorrow from business, politics, science and civil society
to foster mutual understanding and joint action on our most pressing challenges and chances”. (“Our mis-
sion”. St. Gallen Symposium, hteps://symposium.org/vision-mission/, consultado em 05/07/2022).

38. “Encontro anual de fellows e imersdo de talentos’, 24 jul. 2017; “Encontro anual de lideres 2018”;
Caputo, 2018.

39. Em Mizne, o discurso da diversidade ¢ mais presente do que em Lemann. Essas diferengas de acento,
assim como a hipétese da formagio de “disposi¢oes de oblatos” em novas “liderancas”, nio podem ser
desenvolvidas no escopo deste artigo.

40. “Encontro anual de lideres 20197, 16 ago. 2019.
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se reconheca, por direito e mesmo por dever, como parte do campo do poder, em
especial — embora nao exclusivamente — no Brasil*'. Como apontam Gérard e Wagner
(2015) ao analisarem a educagio das classes dominantes, “A manutencio do espirito
de corpo (esprit de corps) passa por um trabalho especifico de socializagio através do
qual a institui¢do inculca uma visio especifica do mundo e do seu lugar neste mundo
social: as institui¢oes de elite sio também lugares de sociogénese dos habitus, ou
seja, fabricam um tipo particular de pessoa”. Para os autores, entre as “qualidades que
definem as elites ¢ que devem ser cultivadas nas institui¢des que as formam” estao
a “seguranqa social (assurance sociale), a certeza do direito de ocupar uma posigio
privilegiada e a capacidade de reconhecer e valorizar os membros do seu grupo”. Logo,
“a consolidacdo de redes de elite ¢ a aprendizagem de sua diferenca seriam uma das
dimensoes centrais do trabalho da institui¢ao”. Como aponta Bourdicu (2016, p.
931), os ritos de institui¢ao instituem no herdeiro instituido a propensio a investir
na heranca. O autor lanca mao da expressao “droit-devoir” (direito-dever) (2016, p.
934) para falar de tais ritos como ritos de discriminagio, que separam os instituidos
do restante por meio de uma diferenca social sancionada, ¢ os incumbem de levar a
sério as regras do jogo ao qual devem se dedicar.

A ideia de uma “rede de pessoas extraordindrias” fica nitida nos depoimentos

dos “fellows”:

Noés somos um grupo de pessoas formadoras de opinido, somos pessoas que vamos estar muito
bem posicionadas profissionalmente e a gente tem muita forga politica e social mesmo para
mudar. Entdo a gente consegue, através das nossas redes de relacionamento, do nosso trabalho,
mudar isso, juntamente com um pafs que t4 precisando, que t4 buscando uma mudanga social

mesmo... Euvejo essajungio de forgas propiciando essa mudanga que a gente precisa. (E. P.) .

A passagem pelas institui¢oes de elite concorre para a formagao do espirito de

A « » « . »

corpo de um grupo que se vé como uma rede de pessoas “talentosas”, “brilhantes’,
«e . » 4 « » «]7s » « /7 - »

inspiradoras” e, também, “preparadas”, logo, como “lideres” “responsaveis” por

“mudangas” que imaginam como desejéveis para o pafs.

Eu gosto de falar que nio fui eu que encontrei o programa, acho que o programa que me
encontrou ¢ isso pra mim abriu muitas portas, me deu muitas oportunidades. O mais im-
portante para mim ¢ ta aqui. T4 aquiéoque? E fazer parte desse grupo. Eu me sinto assim,

eu quando eu me torno melhor como pessoa ¢ quando eu estou com essas pessoas ouvindo,

41. “Our mission’, St. Gallen Symposium.
42. Playlist “Eu sou um Lemann Fellow”, no Canal da Fundagio Lemann no You Tube.
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ouvindo perspectivas diferentes, porque ali eu t6 vendo como eu posso melhorar como
ser humano, como brasileira, como cidada... A gente tem um grupo muito especial, muito
brilhante, muito engajado, muito dinimico de pessoas que tiveram acesso a uma coisa em

comum, que ¢ uma educagio de exceléncia. (S. B.) .

Contudo, diferentemente do estudo de Gérard e Wagner, nossa pesquisa demons-
& pesq

tracomo se busca fomentar esse “sentimento” em multiplas ocasides de encontro que

incluem agentes com diferentes trajetdrias e posi¢oes sociais, nio apenas originados

de fragoes de elite. Como elementos de coesao, aparecem a certeza de uma formagao

de exceléncia e o fato de fazer parte da mesma rede.

As nogdes de rede e de “ecossistema” sdo recorrentes, ¢ a FL se aproxima do Es-
tado em sua atuagio (Michetti, 2020)*. Contudo, a premissa bdsica da FL ¢ de que
a mudanga ¢ necessdria, urgente, realizdvel e tarefa de individuos extraordindrios.
A unidade a partir da qual se estrutura a agéncia da Fundagiao Lemann ¢é a “pessoa”
O slogan da organizagio ¢ “Por um Brasil que acredita nas pessoas. Por pessoas que

& ganizag q p p q
acreditam no Brasil”®. O termo ¢ frequentemente enunciado no plural, como em
pessoas de talento’, “pessoas que querem ter impacto’, dar oportunidades para “pes-
soas’, mas a concep¢ao de base ¢ individual. As histérias de “pessoas inspiradoras”,
com destaque para o proprio Lemann, sdo trajetdrias de individuos considerados
extraordindrios.

Outra categoria frequente ¢ “gente”, como em “O Brasil ¢ a sua gente”, “gente faz
adiferenca quando acredita no Brasil”*. O préprio Jorge Paulo Lemann afirma que
“A minha esperanga ¢ que os principios da Fundagao, a meritocracia, o pragmatis-
mo, o escolher gente boa, sejam adotados pelo Pais, pelo governo™. Diz ainda com
frequéncia que “seu negécio ¢ gente™ ¢ que o diferencial de suas empresas ¢ “atrair
talentos” e “dar oportunidades” a “pessoas que sonham grande”.

A “pessoa” ¢ depositiria do “talento’, outra categoria central. Os programas se
dedicam a “apoiar” talentos que s3o ou podem se tornar “lideres’, desde que tenham

q q

oportunidades para alcancar “impacto social”. O talento seria o pré-requisito para ser

43. Idem.

44. A analise da formagio da rede e da aproximacio com o Estado em termos de concentragio, multiplica-
3o ¢ conversio de capitais, bem como da multiposicionalidade de elites na mobilizagao desses capitais
como trunfo nas lutas pelo poder, ¢ desenvolvida em outra frente, ainda inédita, da mesma pesquisa.

45. Fundagio Lemann, https://fundacaolemann.org.br/, consultado em 01/09/2023.

46. “Hoje desperdi¢amos gente no Brasil. Como mudar esse cendrio?”, 8 abr. 2019.

47. “Lemann quer fazer um futuro presidente do Brasil’, 8 ago. 2016.

48. Para exemplos, consultar: “Jorge Paulo Lemann: ‘Nosso negdcio nio ¢ cerveja, nem hamburguer ou
ketchup, é gente”, Endeavor Brasil; ¢ ainda “Podcast 500 — Jorge Paulo Lemann: “O Brasil precisa de
melhor governanga’, 2018.
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FIGURA 2
Foto aérea do “Encontro Anual de Lideres de 2019

Fonte: Fundagio Lemann.

uma lideranca e seria ainda um unificador entre pessoas com diferentes trajetdrias
sociais. A no¢ao de “oportunidade” é associada a “equidade”, juntas compdem o ideal
de “igualdade de oportunidades”, sob o qual as diferencas justificiveis seriam apenas
g q Gas)
aquelas derivadas do mérito. Imagina-se que, se houver lugar para o “mérito’, pessoas
s . . . , o .
que nao sao oriundas do que ¢ entendido como elite no pais possam vir a integra-la.
Uma das bandeiras do préprio Jorge Paulo Lemann ¢ que “o Brasil precisa ser mais
prop g q p
meritocratico”™® e que “O Brasil desperdica talento”. H4 uma busca pelos melhores
« 2 . ’ . .
talentos” de todas as classes, racas e etnias, ¢ da escola publica, para os quais se
« . » -~ « A -
oportuniza” uma formagio de “exceléncia”

“Sonho Grande” também é um termo chave das institui¢oes em andlise. O “Pro-
grama de Bolsas Lideres Estudar”, da Fundagao Estudar, ¢ destinado a “jovens que
acreditam que podem transformar o Brasil, que tém postura de execugio, sonham
grande, querem deixar legados e estao buscando conhecimento de ponta™’. A FE
afirma “Criar oportunidades para gente boa agir grande e transformar o Brasil™".
Sonho Grande ¢ ainda o nome do instituto fundado por Marcel Telles em 2017.
Sonho grande: Como Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles e Beto Sicupira revoluciona-
ram o capitalismo brasileiro e conquistaram o mundo é inclusive o titulo de um livro
assinado por Cristiane Correa e langado em 2013, que pretende trazer “um relato

detalhado dos bastidores da trajetéria desses empresdrios”. Sonhar grande ¢ pressu-

49. “Para Jorge Paulo Lemann Brasil tem que ser muito mais meritocratico’, Infomoney Negdcios.
50. Fundagio Estudar, “Programa de Bolsas: Lideres Estudar”.
51. “A Fundagio Estudar existe para formar liderancas inquiectas e transformadoras”, Fundagio Estudar.
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posto para “agir grande”. Essa ideia baseia-se em um voluntarismo idealista que nao
considera que a relagio com o que ¢ possivel [e sonhdvel] ¢ uma relagio de poder
(Bourdieu, 1980, p. 108). Vista como sem condicionantes sociais, a envergadura do
sonho aparece também como equalizador no universo pesquisado (Michetti, 2019).

O agente da mudanga ¢ a pessoa que sonha grande, que tem “compromisso com
0 Brasil”. O pais também ¢ central ao léxico de financiadores e financiados®. Sua
circulagio é transnacional, mas o objetivo declarado ¢ “mudar o Brasil para melhor”
Alinhada com a transformagao da diversidade em valor simbdlico e sua mobiliza¢io
como gestio da diferenca ¢ mesmo da desigualdade (Ortiz, 2015; Michetti, 2015;
Nicolau Netto, 2017), a gramdtica da diversidade e da pluralidade também é recor-
rente. Percebidos comumente como coletivos, tais valores sao, contudo, compostos
com a concepgao individual de fundo. O que une o grupo de pessoas é o fato de serem
lideres e quererem a mudanga. Tanto melhor se isso for encontrado em diferentes
orientagdes politicas, posi¢oes de classe e marcadores sociais.

“Pessoa’, “gente”, “talento” ¢ “lider” sao entidades individuais e neutras, sem mar-
cadores nem condicionantes sociais. Essa gramética tem por fundamento a crengade
que o peso da origem pode ser superado por individuos excepcionais, desde que haja
oportunidades — donde a recorréncia do termo eguidade —, a0 mesmo tempo que
alivia o peso da origem na histéria de sucesso dos que estavam socialmente fadados
a ele, aumentando seu mérito. Ela equipara individuos, explica os sucessos, abole o
passado, abre o destino, desde que se sonhe grande.

Logo, esse conjunto valorativo implica uma denegacio do social. Tal denegagao
social faz parte da #//usio (Bourdieu, 2016) do campo do “investimento social priva-
do” e integra a sociodiceia do privilégio da fragio de elite analisada neste artigo, isto
¢, compde os discursos destinados a justificar a existéncia de um grupo dominante
como dominante (Bourdieu, 2016, p. 1056). Trata-se de uma operagao simboélica
algo complexa, que parte do reconhecimento e mesmo de uma critica das injusticas
e inequidades do social — de outro modo nio haveria a pulsio reformadora —, mas
os pressupostos das iniciativas para fazer frente s injusticas ignoram o social. Com
o mundo social denegado, ¢ possivel conceber outro mundo, com oportunidades
para talentos independentemente de sua origem, no qual pontes conectem um ar-
quipélago delideres obstinados e responséveis pela mudanga social, em que o mérito
se coadune com a diversidade via abertura social. Um mundo de justi¢a social criado

a partir da responsabilidade social de quem concentra capital econdmico.

52. Nos primeiros anos da Fundago Lemann, seus materiais de divulgacio, relatdrios ¢ website enverga-
vam as bandeiras brasileira e suica lado a lado, o que deixa de ocorrer a partir de 2005.
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Conclusao: denegacao social e conviccao de elite

As posicoes de elite gozam de uma relagao privilegiada com a ago, possibilitada pelo
montante ¢ multiplicidade de capitais que concentram e por uma relagao flexivel
com as regras (Boltanski, 2009). Tal possibilidade objetiva inscrita na posi¢io se
coaduna com as disposi¢des ¢ as representagdes que tém de si como sujeitos de agao;
sa0 “do-ers”, “makers’, como aparece no léxico das institui¢oes de elite. Lembremos
que Boltanski (2009) indica que uma das caracteristicas das classes dominantes
atuais ¢ que elas se enxergam como responsaveis pela mudanga. Também no Brasil,
pesquisas anteriores apontavam que a elite brasileira se percebe como um polo ativo,
por oposi¢io ao “povo” ou aos pobres, aos quais atribui a passividade (Reis, 2005;
Silva e Lopez, 2015).

Contudo, nossa pesquisa avanga também em relagao a esse ponto. Por um lado,
as iniciativas que analisamos se dedicam a reafirmar a prerrogativa de que a agio
social ¢ “responsabilidade” de lideres, mantendo, assim, o elitismo como premissa.
Por outro, a0 invés de simplesmente delinear uma fronteira com relagio aos pobres,
elas partem da ideia de “talento”, que pode existir também entre pobres ¢ demais
perfis considerados “diversos”, ¢ se incumbem da responsabilidade de facilitar o aces-
so desses talentos a agio, capacitando-os como “liderancas”. Nesse sentido, mérito
e abertura social coadunam-se. As crencgas no individualismo ¢ no voluntarismo
que marcam tais posi¢oes podem ser conciliadas com a ideia de responsabilidade
coletiva. A aposta no individuo desemboca no universal. O senso de lugar da elite,
ao menos desta que analisamos aqui, pode, assim, se combinar com o que Allouch
(2022) chama de “economia moral da diversidade” ¢ com a gramdtica da abertura
social, um fendmeno global.

Ainda que, possivelmente por uma questao de geragao — Lemann ¢ s6cios sao
“homens do século xx” —, da estrutura dos capitais — marcada pela centralidade do
capital econdmico — ¢ do tipo de capital cultural — centrado na Economia -, nas
iniciativas de Lemann o mérito apareca com mais centralidade do que nos estudos
sobre elites mais jovens, tal negociagao entre privilégio e responsabilidade social se
alinha com o ezhos de fragoes de clite que circulam globalmente querendo mudar
o mundo.

Os trabalhos sobre elites costumam destacar como elas buscam consagrar-se entre
os pares ¢ também se legitimar entre aqueles que ela pretende dominar (Gerard ¢
Wagner, 2015). Acrescentamos a isso que parte da tarefa das posicoes de elite é (re)
produzir a crenga na prépria legitimidade também para si. Dai a importéncia, para

os financiadores, das iniciativas de “abertura social” e do engajamento em resolver,
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como uma espécie de metaliderancga, os problemas do pais; e, para os financiados —
nao necessariamente oriundos de posi¢oes dominantes — do acimulo de legitimidade
académica, do “trabalho das institui¢oes” ou “redes” de elite. Afinal, a sinceridade ou
ao menos a “fic¢io sincera” ¢ “uma das condig¢oes da eficicia simbélica” e do “poder
da convicgao” (Bourdieu, 2004, p. 56). E cla s6 é possivel mediante a construgao ou

o reforco da crenca no direito, ¢ mesmo no dever, a posi¢io.
Referéncias bibliograficas

“18 FATOS CURIOSOS sobre o biliondrio Jorge Paulo Lemann”. (maio 2019), Forbes, htt-
ps://forbes.uol.com.br/negocios/2019/05/18-fatos-curiosos-sobre-o-bilionario-jor-
ge-paulo-lemann/#foto4, consultado em 03/07/2019.

ALMEIDA, Ana Maria ¢t al. (2004), Circulagio internacional e formagio intelectual das elites
brasileiras. Campinas/sp, Editora da Unicamp.

ALrLoucH, Annabelle. (2022), Les nouvelles portes de grandes écoles. Paris, PUF.

ArLLOUCH, Annabelle; BROWN, Philip; THOLEN, Gerbrand & POWER, Sally. (2016), “Léthique
des élites scolaires. Du mérite 4 la responsabilité chez les étudiants de Sciences Po Paris et
de I'Université d’Oxford”. LAnnée Sociologique, 66 (1): 193-224.

ATKINSON, Will. (2016), Beyond Bourdieu. From genetic structuralism to relational phenome-
nology. Polity, Cambridge.

AtkiNsoN, Will. (2017), Class in the New Millennium. Londres ¢ Nova York, Routledge.

AVELAR, Marina & BALL, Stephen J. (2019), “Mapping new philanthropy and the heterarchical
state: The mobilization for the national learning standards in Brazil”. International Journal
of Educational Development, Elsevier, 64 (C): 65-73.

BorTaNskl, Luc. (2009), De la critique. Précis de sociologie de lemancipation. Paris, Gallimard.

BOURDIEU, Pierre. (2004), A produgio da crenga. Contribuicio para uma economia dos bens
simbdlicos. Sao Paulo, Zouk.

BOURDIEU, Pierre. (2011), “Champ du pouvoir et division du travail de domination. Texte
manuscrit inédit ayant servi de support de cours au College de France, 1985-1986”. Actes
de la Recherche en Sciences Sociales, 190 (5): 126-139.

BOURDIEU, Pierre. (2022). Linterét au désintéressement. Cours au Collége de France (1987-
1989). Paris, Seuil.

BOURDIEU, Pierre. (1980), Le sens pratique. Paris, Seuil.

BOURDIEU, Pierre. (1997), Méditations pascaliennes. Paris, Seuil.

BOURDIEU, Pierre (1994), Raisons pratiques. Sur la theorie de laction. Paris, Seuil.

BoURDIEU, Pierre (2016), Sociologie générale, volume 2: Cours au Collége de France (1983-1986).
Paris, Raisons d’Agir/Editions du Seuil.

BowtL, Marion. (2018), “Differentiation, distinction and equality — or diversity? The language

Tempo Social, revista de sociologia da USP, v. 35, n. 3



Miqueli Michetti

of the marketised university: An England, New Zealand comparison”. Studies in Higher
Education, 43 (4): 671-688.

“BraAzIL”. David Rockefeller Center for Latin American Studies (DRCLA4S), Harvard University.
https://brazil.drclas.harvard.edu/events/h/2016-2017/1d, consultado em 18/06/2019.

Brazir CONFERENCE, https://www.brazilconference.org/sponsors, consultado em 19/06/2019.

“BraziL CONFERENCE: Debatendo o futuro do pais” (10 abr. 2019), Fundagio Lemann.
https://fundacaolemann.org.br/noticias/brazil-conference-debatendo-o-futuro-do-pais,
consultado em 19/06/2019.

CANEDO, Leticia Bicalho; Tom1zAKI, Kimi & GARCIA JR., Afranio (orgs.). (2013), Estratégias
educativas das elites brasileivas na eva da globalizagdo. Sio Paulo, Hucitec.

CaPUTO, Victor. (14 ago. 2018), “Por dentro do encontro anual de lideres da Fundagio
Lemann”. Epoca: Negbcios. Disponivel em hteps://epocanegocios.globo.com/Vida/
noticia/2018/08/por-dentro-do-encontro-anual-de-lideres-da-fundacao-lemann.heml,
consultado em 03/07/2019.

“CONFIRA 0S APROVADOS no Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Liderangas Publicas”
(6 mar. 2018), Rede de Agio Politica pela Sustentabilidade — Raps. https://www.raps.org.br/
confira-os-aprovados-no-programa-de-apoio-ao-desenvolvimento-de-liderancas-publicas/,
consultado em 17/06/2019.

DENORD, Frangois; PALME, Mikael & REAU, Bertrand (eds.). (2020), Researching elites and
power. Theory, methods, analyses. Cham, Springer.

DEZALAY, Yves. (2013), “Capital cultural, capital econémico y luchas hegeménicas: la repro-
duccién internacional de las élites nacionales”. Revista Comunicacidn y Medios, 27: 4-12.

DEzALAY, Yves & Nay, Olivier. (2015), “Le marché des savoirs de réforme : circulations de
lexpertise de gouvernement et reproduction des hiérarchies internationales”. In: SIMEANT,
Johanna (dir.). Guide de lenquéte globale en sciences sociales. Paris, cNRs Editions, pp. 173-196.

“ENCONTRO ANUAL DE FELLOWS ¢ Imersio de Talentos’, 24 jul. 2017. Fundagio Lemann.
hteps://fundacaolemann.org.br/noticias/encontro-anual-de-fellows-e-imersao-de-talentos.

“ENCONTRO ANUAL DE LIDERES 2018”. Fundagio Lemann. https://fundacaolemann.org.br/
noticias/encontro-anual-de-lideres-2018.

“ENCONTRO ANUAL DE LIDERES 2019”. (16 ago. 2019), Fundagio Lemann. https://funda-
caolemann.org.br/noticias/encontro-anual-de-lideres-2019.

“FORMAGAO DE LIDERANCAS: Rede delideres”, Fundagio Lemann. hteps://fundacaolemann.
org.br/formacao-de-liderancas/rede-de-lideres, consultado em 08/09/2023.

FUNDAGAO ESTUDAR, https://www.estudar.org.br/?_ga=2.100614366.1380204070.
1561982862-508543045.1559775127, consultado em 01/07/2019.

FuNDAGAO ESTUDAR. “Programa de Bolsas Lideres Estudar’, heep://lideres.estudar.org.
br/2&_ga=2.220337240.1955133154.1559775127-508543045.1559775127#perguntas-
-frequentes, consultado em 17/06/2019.

Sep.-Dec. 2023

7



Transformacdes no ethos de elites econdmicas, pp. 59-84

FUNDAGAO ESTUDAR. (2017), Relatdrio anual de 2017, hteps://issuu.com/estudar/docs/
fundacao_estudar_final_alta_single, consultado em 22/06/2019.

FuNpAGAO LEMANN, https://fundacaolemann.org.br.

“FUNDAGAO LEMANN E MIT buscam projetos inovadores”. (25 jan. 2018), Fundagio Lemann,
https://fundacaolemann.org.br/releases/fundacao-lemann-e-mit-buscam-projetos-inova-
dores, consultado em 27/06/2019.

GERARD, Etienne & WAGNER, Anne-Catherine. (2015), “Introduction: Elites au Nord, élites au
Sud: des savoirs en concurrence?”. Cabiers de la Recherche sur [ Education et les Savoirs, 14: 7-24.

HEY, Ana Paula. (2017), “Elites, no plural”. Zempo Social, 29 (3): 1-8.

“Hoje DESPERDICAMOS GENTE no Brasil. Como mudar esse cendrio?”. (8 abr. 2019), Fundagio
Leman. hteps://fundacaolemann.org.br/noticias/hoje-desperdicamos-gente-no-brasil-
-como-mudar-esse-cenario, consultado em 01/07/2019.

Howarp, Adam. (2013), “Negotiating privilege through social justice efforts”. In: MAXWELL,
Claire Maxwell & AGGLETON, Peter (orgs.). Privilege, agency and affect. Londres, Palgrave
Macmillan, pp. 185-201.

IsMART, Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos. “Quem somos”, https://
www.ismart.org.br/sobre/, consultado em 01/07/2019.

JARNESS, Vergard. (2018), “Viewpoints and points of view: Situating symbolic boundary
drawing in social space”. European Societies, 20 (3): 503-524.

“JorGE PAULO LEMANN: ‘Nosso negdcio nao ¢ cerveja, nem hamburguer ou ketchup, é gente™.
Endeavor Brasil. https://endeavor.org.br/pessoas/jorge-paulo-lemann-nosso-negocio-nao-
-e-cerveja-nem-hamburguer-ou-ketchup-e-gente/.

KanTOLA, Anu & KUUSELA, Hanna. (2018), “Wealth elite moralities: Wealthy entrepreneurs’
moral boundaries”. Sociology, 53 (2): 368-384.

KHAN, Shamus R. (2015), “Changes in clite education in the United States”. In: ZANTEN, Ag-
nés Van; BALL, Stephen J. & DARCHY-KOECHLIN, Brigitte. Elites, privilege and excellence.
The national and global redefinition of educational advantage. World Yearbook of Education
2015. Londres ¢ Nova York, Routledge.

KHaN, Shamus R. (2011), Privilege. The making of an adolescent elite at St. Paul’s School. Prin-
ceton e Oxford, Princeton University Press.

KorsNEs, Olav; HEILLBRON, Johan; HJELLBREKKE, Johs, BUHLMANN, Felix & SAVAGE,
Mike (eds.). (2018), New directions in elite studies. Nova York, Routledge.

LaMONT, Michéle. (1992), Money, morals, and manners: The culture of the French and the
American upper-middle class. Chicago, University of Chicago Press.

“LEMANN CENTER AT STANFORD (2012-2022): A Decade of accomplishments and a vision
for the next ten years”. (2022), Lemann Center for Educational Entrepreneurship and Inno-
vation in Brazil. https://lemanncenter.stanford.edu/events/lemann-center-stanford-2012-

-2022-decade-accomplishments-and-vision-next-ten-years, consultado em 11/05/2023.

80 Tempo Social, revista de sociologia da USP, v. 35, n. 3



Miqueli Michetti

“LEMANN QUER FAZER um futuro presidente do Brasil”. (8 ago. 2016), IstoE Dinbeiro. hteps://
istoedinheiro.com.br/lemann-quer-fazer-um-futuro-presidente-do-brasil, consultado em
22/06/2017.

“LIDERANGAS PARA IMPACTO SOCIAL”. Fundacio Leman. https://fundacaolemann.org.br/
liderancas-para-impacto-social.

“LIDERANGAS RAps PARTICIPAM de curso na Universidade de Oxford”. (9 jan. 2018), Rede
de A¢io Politica pela Sustentabilidade — Raps. hetps://www.raps.org.br/liderancas-raps-
-participam-de-curso-na-universidade-de-oxford/, consultado em 09/06/2019.

“LIDERANGAS Soc1als: Universidades parceiras”. Fundagio Lemann. https://fundacaolemann.
org.br/liderancas-sociais/universidades-parceiras, consultado em 29/06/2022.

LOUREIRO, Maria Rita. (1998), “L’internationalisation des milieux dirigeants au Brésil”. Aczes
de la Recherche en Sciences Sociales, 121: 42-51.

MARCHESINI, Lucas. (29 ago. 2023), “CPI da Americanas empaca diante de habeas corpus
de ex-diretores”. Folha de S.Paulo. Disponivel em https://wwwl.folha.uol.com.br/merca-
do/2023/08/cpi-da-americanas-empaca-diante-de-habeas-corpus-de-ex-diretores.shtml,
consultado em 31/08/2023.

“MEMBROS DA REDE: Conheca as pessoas extraordindrias que fazem parte da Rede de Lideres”
Fundagio Lemann. heps:/ /blog lideres.fundacaolemann.org.br/membros/, consultado em
08/09/2023.

MICHETTI, Miqueli. (2019), “A vida como projeto: a pedagogia do Homo economicus ¢ as
iniciativas de fomento ao ‘espirito do capitalismo’ via educacio publica”. Revista Ciéncias
Sociais Unisinos, 55 (3): 302-314.

MICHETTI, Miqueli. (2022), “Bilingues, ‘bilingues de verdade’ e global citizens: distingao e
disposi¢oes de classe no mercado educacional”. Tempo Social, 34 (2): 47-68.

MICHETTI Miqueli. (2020), “Entre alegitimacao e a critica: As disputas acerca da Base Nacional
Comum Curricular”. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 35 (102): 1-19.

MicHETTL Miqueli. (2015), Moda brasileira e mundializagio. Sio Paulo, Annablume/Fapesp.

MICHETTI, Miqueli. (2017), “O discurso da diversidade no universo corporativo: ‘institutos’
empresariais de cultura e a conversao de capital econdémico em poder politico”. Contempo-
ranea: Revista de Sociologia da urscar, 7 (1): 119-146.

NIANE, Boubacar & WAGNER, Anne-Catherine. (2008), Nouvelles offres, nonvelles demandes
de formation dans les pays en développement 4 [ére de la globalisation. Paris, FMsH, 2008.

NicorLaU NETTO, Michel. (2017), “A diferenca do discurso da diversidade”. Contemporinea:
Revista de Sociologia da urscar, 7 (1): 39-61.

ORTI1Z, Renato. (2015), Universalismo e diversidade. Contradicoes da modernidade-mundo.
Sao Paulo, Boitempo.

ORTI1Z, Renato; MICHETTI, Miqueli & Nicorau NETTO, Michel (2023). Distingio e globa-
lizagio. Belo Horizonte, Fino Trago/Fapesp, 2023.

Sep.-Dec. 2023 81



Transformacdes no ethos de elites econdmicas, pp. 59-84

“OUR Miss10N”. Sz. Gallen Symposium. https://symposium.org/vision-mission/, consultado
em 05/07/2022.

“PARA JORGE PAULO LEMANN Brasil tem que ser muito mais meritocratico”. Infornoney Negd-
cios. https://www.infomoney.com.br/negocios/grandes-empresas/noticia/7545472/para-
-jorge-paulo-lemann-brasil-tem-ser-muito-mais-meritocratico, consultado em 08/06/2019

PINGON, Michel & PINGON-CHARLOT, Monique. (2007), Sociologie de la bourgeoisie. Paris,
La Découverte.

PLAYLIST “Eu sou um Lemann Fellow”. Canal da Fundagio Lemann no YouTube, hteps://www.
youtube.com/channel/UCwljPMViJs0kIt9g i4Wo4g.

“PopcasT 500 - Jorge Paulo Lemann: “O Brasil precisa de melhor governanga”. (6 jul. 2018),
Podcast Rio Bravo, https://soundcloud.com/riobravoinvestimentos/podcast-500-jorge-
-paulo-lemann-o-brasil-precisa-de-melhor-governanca, consultado em 15/06/2019.

PorEAU, Franck. (2004), “Sur deux formes de capital international”. Actes de la Recherche en
Sciences Sociales, 151-152, pp. 127-130.

“PROGRAMA DE APOIO ao Desenvolvimento de Liderangas Publicas” (2017), Rede de Agio
Politica pela Sustentabilidade — Raps. https://www.raps.org.br/tag/programa-de-apoio-ao-
-desenvolvimento-de-liderancas-publicas/, consultado em 17/06/2019.

“PrROJETOS: LEMANN-FELLOWSHIP”. Fundacio Lemann. https://fundacaolemann.org.br/
projetos/lemann-fellowship, consultado em 17/06/2019.

“PROJETOS: PONTE DE TALENTOS”. Fundagio Lemann. https://fundacaolemann.org.br/
projetos/ponte-de-talentos, consultado em 14/07/2019.

“PrROJETOS: TALENTOS DA EDUCAGAO”. Fundagio Lemann. https://fundacaolemann.org.
br/projetos/talentos-da-educacao, consultado em 17/07/2019.

“PROJETOS: TALENTOS DA SAUDE”. Fundacio Lemann. https://fundacaolemann.org.br/
projetos/talentos-da-saude, consultado em 17/07/2019.

“PROJETOS: TERCEIRO SETOR TRANSFORMA”. Fundagio Lemann. https://fundacaolemann.
org.br/projetos/terceiro-setor-transforma, consultado em 18/06/2019.

“QUEM soMOS”. Ismart, Instituto Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos, https://
www.ismart.org.br/sobre/, consultado em 01/07/2019.

“QueM Somos E Como CHEGAMOS até aqui”. Brazil at Silicon Valley. https://www.brazi-
latsiliconvalley.com/pt-BR/about-us, consultado em 05/07/2022.

REIs, Elisa. (2005), “Perceptions of poverty and inequality among Brazilian elites” In: RE1s, Elisa &
MOORE, Mick (eds.). Elite perceptions of poverty and inequality. Londres, Zed Books, pp. 26-56.

“Roap SHOW 2019”. (23 abr. 2019), Fundag¢io Lemann. https://fundacaolemann.org.br/
noticias/road-show-2019, consultado em 19/06/2019.

“Roap SHOW 2017: Um mergulho nos desafios do Brasil”. (31 mar. 2017), Fundagio Lemann.
https://fundacaolemann.org.br/noticias/road-show-2017-um-mergulho-nos-desafios-do-

-brasil, consultado em 19/06/2019.

82 Tempo Social, revista de sociologia da USP, v. 35, n. 3



Miqueli Michetti

SAINT-MARTIN, Monique de. (2008), “Da reproducio as recomposices das elites: as elites
administrativas, econémicas ¢ politicas na Franca”. Tomo, 13: 43-73.

SamPA10, Helena. (2014), “Diversidade e diferenciagio no ensino superior no Brasil: conceitos
para discussio”. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 29 (84): 43-55.

SavAGE, Mike. (2015), “Introduction to elites: From the ‘problematic of the proletariat’ to a
class analysis of ‘wealth elites”. The Sociological Review, 63 (2): 223-239.

SAVAGE, Mike, CUNNINGHAM, Niall & DEVINE, Fiona et al. (2015), Social class in the 21*
century. Londres, Penguin.

SAVAGE, Mike & WiLL1aMS, Karel. (2008), “Elites: remembered in capitalism and forgotten
by social sciences”. The Sociological Review, 56 (a): 2-24.

SAYER, Andrew. (2005), The moral significance of class. Cambridge, Cambridge University Press.

SHERMAN, Rachel. (2017), Uneasy street: The anxieties of affluence. Princeton University Press.

SiLva, Graziella Moraes & LOPEZ, Matias. (2015), “Brazilian people’ in the eyes of elites: re-
pertoires and symbolic boundaries of inequality”. Sociologia & Antropologia, s (1): 157-182.

“TALENTOS DA EDUCAGAO 2017: Conheca os 28 sclecionados”. (2017), Fundagio Lemann.
https://storage.googleapis.com/site_liderancas/Perfil%20-%20Talentos%20da%20
educa%C3%A7%C3%A30%202017.pdf, consultado em 17/06/2019/.

TARLAU, Rebecca & MOELLER, Kathryn. (2020), “Philanthropizing’ consent: how a private
foundation pushed through national learning standards in Brazil”. Journal of Education
Policy, 35 (3): 337-366.

THNK School of Creative Leadership, https://www.thnk.org/about-us/, consultado em
18/06/2019

VAN ZANTEN, Agnés. (2015), “Educating Elites. The Changing dynamics and meanings of
privilege and power”. In: ZANTEN, Agnes Van; BALL, Stephen J. & DARCHY-KOECHLIN,
Brigitte (orgs.). Elites, privilege and excellence. The national and global redefinition of edu-
cational advantage. World Yearbook of Education 2015. Londres ¢ Nova York, Routledge.

VAN ZANTEN, Agnés. (2010), “L'ouverture sociale dans les Grandes écoles: diversification des
élites ou renouveau des politiques publiques d'éducation?”. Sociétés Contemporaines, 79: 69-95.

WAGNER, Anne-Catherine. (2007), Les classes sociales dans la mondialisation. Paris, La Dé-
couverte.

WAGNER, Anne-Catherine & REAU, Bertrand. (2015), “Le capital international: un outil
d’analyse de la reconfiguration des rapports de domination”. In: SIMEANT, Johanna (dir.).
Guide de lenquéte globale en sciences sociales, CNRS Editions, Paris, pp. 33-46.

WARIKOO, Natasha & ALLEN, Utaukwa. (2020), “A solution to multiple problems: The origins
of affirmative action in higher education around the world”. Studies in Higher Education,

45 (12): 2398-2412.

Sep.-Dec. 2023



Transformacdes no ethos de elites econdmicas, pp. 59-84

84

Resumo

Transformacées no ethos de elites econémicas: abertura e denegacdo social na producao da
conviccdo de elite

O artigo busca compreender as atualizagdes dos valores e premissas da agio de elites econdmicas
engajadas com o que ¢ enunciado como mudanga social no Brasil a partir da andlise da atuagio
transnacional e das iniciativas de “abertura social” da Fundagio Lemann. Por meio de uma pers-
pectiva compreensiva ¢ posicional, a pesquisa documental (2002-2023) demonstra como valores
historicamente caracteristicos de fragoes dominantes, como o mérito ¢ o individualismo, tém
dado lugar a composicoes com valores como diversidade ¢ responsabilidade, fendmeno que se
declina globalmente. O estudo do lastro simbdlico das posi¢oes de elite permite compreender a
denegagio social envolvida na producio da convicgao de elite e das formas atuais de sua sociodiceia.
Palavras-chave: Elites; Abertura social; Denegacio social; Circulagio internacional; Fundagio

Lemann.

Abstract

The transformations in the ethos of economic elites: openness and social denegation in the
production of elite conviction

The article aims to comprehend the transformation of the values and premises of action of
economic clites engaged with what is stated as social change in Brazil, based on the analysis
of the Lemann Foundation’s transnational agency and “social opening” initiatives. Through a
comprehensive and positional perspective, our documentary research (2002-2023) demonstrates
how values historically characteristic of dominant fractions, such as merit and individualism,
have given way to compositions with values such as diversity and responsibility, which is a global
phenomenon. The study of the symbolic pillars of elite positions allows us to understand the social
denegation involved in the production of elite conviction and the current forms of its sociodicy.
Keywords: Elites; Social openness; Social denegation; International circulation; Lemann Foun-

dation.
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